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BBPYMBNTIIAT BOMOBCPOO0P YAVPLATY:
[YP3H AKALEMUIH YYCT3H BAATYYNAMY
b.[AAABAACYP3H
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J13nxuuo cyona2oax
mypiu20CaH YyaHapmau
azyynebiz Xypmasamxmau apaa
3yU233p Xyp2aK 6auHa
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Ix cypsamk: BUSINESS.MN catryyn

IH3 HUNTN3N133P XEHACOH CIABMIT
X3H H3r3H C3Trary, 30XMonY, MyHaar
OU3HECM3H, 3CB3/1 TOPUIAH 3YTIINTHUN
HyA23p 6UL, BycaaTai XaMT XerKux
XYC3/1 Mepeeseniee XeTneraceH
AXKWA X3P3ry 3a/1yy IMIFTINH HYA33P
XapaxbIr XM433/133.

b.[laBaacypaH 60 cypranTbiH yiin
aXunnaraa apxangar 6anryynnarbiy
KUPUIH 3axupan. MPxges bairyynnara
Hb XXUPUIH buL. [ypaH akagemu
Gairyynargaag, XaaxsH *Kun 601K
6aitraa, TaHxumyyg, Hb 300 Xypaxryi
MeTp KBaApaT Tanbair 333X Y TaaHUM
Terceryng, 20 MAHTbIT XON AABXK33.

fonomt 6aHK, Mobukom, XaaH
6aHK, TaBaH b6org, LWyHxnan, ANY,
MoHoc pynn, MHBeckop rpynn,
T3CO rpynn 33par YHA3CHWUI TOM
KOMMaHWyA, 3H3XYY CYpranTbiH
xeTenbepuinH “amtaHg” op:K, 3apum
Hb MEHEXKEPYYAII XOrKYYIIX abIr
b.[aBaacyp3aH 6onoog TyyHuM
6arT gaatraag 6aHa. MeH xyBuitH
X3BLUN3C ragHa 134 6010BCPO/bIH
canbapt 6airaa 0/10H MsAHraH
MeHexep, 3axupan, barw HapT opUMH
YEUINH MEHEXMEHTUIH yp YaaBapbIH
M3AN3T TYPLUAArbIF XyBaaLcaap
6aiHa. 2022 oHp 134, “AanXnitH
TYBLUHUI MeHexep — 2" xeTenbepuitr
AHINUIH JTOHAOH XOTOA, HI31T33
XWMNXTaW 33paru3sg MoHrongoo
H33)K amKcaH. “KoBuablH Aapaax
CYPranTbiH KOHTEHT” BO/ICOH 3HIXYY
xeTenbep Hb 30XMOH bBawryynarymiir
XMHX3H3 yaupaardy 601rox, epcenaex
4aZlBapT Hb TOM BEPYIBNT raprax
aryy/ara WWHrasKaa. Kuuss Hb, 3HI
xeTenbepuint 12 moaynbrai Xu4san
Hb ©6PUNBNTUIT YANPAAX, AXKUA
133033 KOYUUHT XWX, 36 PUANIAT
YAUPAAX, CITIIN XO4N6NNIAH
Yyagamxkuiir (EQ) mannannang,
alUMINAX, aXXMA Jaanrax, MeHexepsac
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KUHX3H3 MaHNAWNArdna, WumKmnx
60/10H 3PX M3431 ONITOX [3X M3T
OPYMH LATMUH TyMU3TIaX 3axupan,
TOM MEHeXepyyad4 Waapanaratai yp
YagBapyys Cyyaraxag YMrnarKaa.

KoBuabIH Heneereep xaMruiiH
UX eepuneraex byn aynacuinH Har
Hb X646/IMePUIAH 3aX 333/1 y4Ypaac
AHrnuiiH “Global Growth Insti-
tute”-33c eHeerniH Togopxonrym
OINXUIAL MEHEXKEPYYA, r'YMU3Trax
3aXMPAYYA, X3IPXIH axkuaNax EcTom
B3 I3AMMIAT CyLANCHbI YHACIH A33p
“[3NXWUIAH TYBLWHWIA MmeHexkep — 2"
xeTenbepuir 6onoscpyynxk, NypsH
AKagemm yr KOHTeHTbIr MoHrona
HyTarwyynary 60/10XbIH XyBbf, XyBUIAH
X3BLUWA, 3aCTUIAH ra3pblH areHTAar,
TOPUIMH byc Bairyynnara 33par
Tanbap yn xapransaH o/10H MAHraH
MOHTONYYyAbIr cypracaap 6aliHa.

CaTryynuniiH xysuap 6m
B.[laBaacypaHTai X34 X343H
y4@aruinH apuaunara Xxuix 6aican
6ereen MeHEXKMEHTUIH Tasaap
ApuaLaxag yHaxasp ypamrtain.
TYYHT3l ApUALAXK cyyxag, T3p
©6p6ee6 BHrepCeH XyralaaHs
CaHaaunMACaH TOM B68pUYNBNTUINHXEO
Wwnnaar “éyraarasxyyH” 601CcoH Hb
xaparggar. “4aHapTai, XypTasMKTan
KOHTEHT” I3 Apuxaaa eepee caiH
“KOHTEHT” 6O/ YacaH Hb ApUaHbIX
Hb 6reexTai, basnar aryynraac
M3AP3raAaT.

Bepeep xa1631, Tap BYXHUIT
M343r4 BU1LL, XapuH MaLLl caltH
Cypanuaar, CypcHaa XaparKyymx
3PraH TOMPOHA00 HeNees K Yaaaar
MeHexep 60/1K33. Tap HeneeHs,
OPCOH XYMYYCUIMH H3T Hb ApUAL/Iara
aBary 61 eepee tom. CTryynuiiH
peaakTop bytoy X3BA3N M3A33NNUNH
canbap Aaxb MeHexXepuiiH XyBba, 61
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TYYHUI ApMaHaac eepuitH 6onoos,
6arninH 30pUAroTOMNIro0 axmnnax,
TacpanTryi cypanuax Tanaap LeeHryi
3YWN Cypy, AXKUALAA XIPIMKYYAK
6aitraa 6mn33. Tarean sgrasp

fipuaHbl basnar aryynra Hb Yyxam

toy 6aiB ragruiir gapaax baignaap
CUPYYNN33.

SIPUA 1: OPCO/NIAOX '-IAEI,BAPTAFI
BAUA IIB3/1 3PYYN BAU

Llap Tax/ibiH Aapaax epTeHues

XyBb XYH, bairyynnarsiH epcensex
yagBapbIr TOLOPXOMNOX H3T roN
XYYMH 3y Hb QXKUNTHYYAbIH 3pYYA
M3HA, (MaHg, opnxyii — Wellbeing)
60/13K33. [JaNXMIMH TOM Kopnopaumya,
UX CYPryyanya, axunTHyyaaa,
cypanuaryzaa apyyn bannraxbir
XaMIMIAH Yyxan rax y3aar 601CoH.
CTaHdOPAbIH UX CYPryYNUIAH Xaanraap
OPOXOZ, XaHaHA Hb 3HA TAOHATYM “Yc
yy” racaH 3eBneree H6anxbir xapaag,
raxax bavicHaa b.[lJaBaacypaH Apus.
[3TaN 3H3 Hb YH3HA33 YC XaHranTai
yyZar, XaHranTTain yHTaar, facran
XWUIAA3T, 36B XOONNI040T aKUATaH
apyyn balicHaap BYTIaIMIKTIN,
epcenfex yaspapTait baiiHa racaH
SHIUIAH IOTUK tOM. X34MIMI33p 3H Hb
COHCOXOZA, ApbAar N1 3yiac mat 601084
O/10H YNCbIH BalryynnaryyablH onoH
KUAWIMH CyfanraaHa YHAICAICH,
CUCTEMT3I X3P3MKYYN9X apra Xaparcan

OYxuMii WanrapcaH KOHTEHTyya b6ainaar.

flnaHrysa uap TaxabiH yp
JaraBpaap “YXUMxaxK maraaryn” racsH
anzac XyMyyCUMH TONTOMA CyycaH
yupaac Mx axunnaxaac uayyTau apyyn
6alxbIr a3pXxaMnazK b6aiHa. Magaax
HOMPryMACaH arKMATHYyAaacC AMap Y
OYTIIMK, YP AYH XYN133r334, X3pP3ITYM.
TUIAM33C NPOLLECCbIH AMUH 3YPX Hb
60/ICOH MEHEKEPYYA AKMNYAbIHXAA
3PYYN M3HZA3Z, CaHaa TaBMX Hb OPYMH
LarT 3ai/Wryi XaparTan yp Yagasap
601k balHa.

Llap Tax/ibiH Aapaax epTeHLes
XyBb XYH, bairyynnarsiH epcensex

YaZLBapbIr TOAOPXONNOX HIT TO/1 XYUMH
3YWA Hb QXXUNTHYYAbIH 3PYYA MIHA,
(MaHpg, opumnxyii — Wellbeing) 601:k93.
b.[laBaacypaH eepee mall
3aBryyM axuanagar y TyyH433
TYYPTASITYN. DH3 Hb TYYHUI LLarninH
MeHEeXMEeHT 601004, eepTee uar
raprax YaggarniiH yp ayH. Nypax
Axkagemu odduc A33p33 ran TOrooTow,
YHTax opToM, Byx aXKUNTaH noroop
XM43311343r. Maraaryi eHrepceH
2021 oHg 10 000 rapyi meHexepuiir
cyprax, 6yxan 6yTaH cyprantbiH
OHNalH nnaTdopm balryynK, raaHbliH
X3/, X343H CYPryynbTan Xanusn Xmimx
rapaa 6alryyncaH Hb TYYHUI 36BXEH
axkunnax buw b6ac amapy yagparran
Hb X0N1600TOW.

“[aNXWUIAH TYBLWIHWIA MmeHexkep”
xeTenbep Hb AINXUIH a/lb Y OPOHA,
04004, aXuaNaxag Waapaaraax
MEHEXEPUIH yp YafBapyyAbIT aryyaK
yazcaH. Toarasp Hb TYH SHIMIAH
berees “Ipyyn baix”, “HaanTTal
6aix”, “AxnbIr yxaanraap gaanrax”,
“TacpanTryin cypanuax”, “XyHnar 6anx”
r3X M3TUIH yp YaBapbIr ONrOAOr.

“[aNXWUIAH TYBLWIHWIA MmeHexep”
XMY33/1 A33p cypanuaryaaac “TaHbl
aMbpang oy Yyxan B3” rax acyyaar.
Yyxan 3yWNCUAH XaMIUIAH 3X3HA,
M333K 3pYYA M3HA, rap 6yn rapy
MPH3. Har yrasp T34 3H3 XM433133C
aMb/pasiblHXaa XaMrMiH Yyxan 3ynng,
uar xyrauaa, Heel, 6010/1LL00roo
yXaanar 3apuyynaxag, cypanuaHa
racaH yr. 6.[laBaacypaHraac “IHa
XMY33/193C33 ©6PO6 XaMIMIMH Yyxan oy
Cypy aBcaH 63?” rax acyyxag map “bu
ambapax 6010Bcpong cypanucaH” rax
Xapuynas.

fIPUA 2: l-I{,\HAPTAI‘/'I XAPWNLAA -
YAHAPTAN MEHEXXMEHT

Anx b.[laBaacypaH XapsapablH
OU3HECUINH CypryynbTail XaMTpaH
rYMLU3TIIX 3aXMpAyyaas, 30puyncaH
LaXMM CypranTbir Xuix balixgaa
OYHA TYBLUHUIA MeHeXepyyauinH

YP YaZLBaPbIT XBrKYYAIX XIPIrTINr
aH3aapy baiB. YyH33C yya3H
“[aNXWUIAH TYBLUHWIA MeHekep”
XeTen6epunr axnyyncHasc xonw NypsH
AKagemu Tep-XyBUIAH X3BLUANNH
20000 opuYMm MEHEXKEPUIT cypraas,
6altHa. MHraxass Tap akagemua
canbap, Mapraskumn, Hac xymc
XaMaapaxrymrasp xaH 6yxaH opumnH
LarMitH meHexep 6onoxoa cypanuaar
XaMTbIH XerKANNH nnatdopm 60aroH
XOMKYY/IK YagKI3.

TyyHUI apuaHg, “xapunuaa”,
“xamTpaH cypanuax” rax 3apar
YIC XaMrMiH Ux gasTtargaxk bavs.
YUnp Hb MeHEeXep XYHUIN axun
L3B3P XapwWaLLaaH 433p cyypuaaar.
MeHexep byxHUIAr maagar 6aix
anbaryi. Acyygan, COpunToo
AXKWUNTHYYAAacaa HyyX Waapaaararyu.
MeHesxep 3¢Ban 3axmpan 601coH
XYH eepuiiree ByXHUIr Magaar,
Yyagaar MyHZar XyH 60arox rax
ZLYp 3Crafiar anaaa 010H KOMMaHK
[33p raparvir b.[lasaacypsH
ApbXK 6alinaa. “IHUIAT MIAIXTYN,
Yyadaxrym rasg xapargumx Buin” racaH
anpac bypyy 3yrt xetenger. Tap Hb
ABCAAp MEeHEXMEHTUIH yp YaaBap
XYP3NLIXIYIA 30pUNUN YYCIHTYYT
TYP3MIUIA apra pyy WWIKUK “Canam
3pryynumxaar”. dHa3ac n “xapragar
3axmMpan” racaH yr yycas.

Heree Tanaac 3epunn 605
MEHEXKePUIH XyBb/, Xerkunx 6010M.
TyxallH aXKUNTaH LWNMNABIPUIAT Hb
faraxryi1 baiBan apuauaxaac eep
apra 3am 6anxryit. MHrax H33ATTaN
6aliK yafBan gapaarniH WaTaHz,
rapHa. “XapuH xyH 60AroH TaHbIT X0Ep
rapaa eprees 4am:asg 6arisan ynaaH
F3P371 aCY33 MIC3H Yr” XK X31334
b.[aBaacypaH UH33B.

AXMAYAbIHXAA XYCIN TIMYYAIN,
X3p3ru3s, Aasyy Cya Tan, acyyaan
30BHWJIbIT OMATOXK, YP YaABapPT Hb
TOXMPCOH aXKWMN faanrax yagaar
MeHexep 601 3pAsH3C.

TYYHUN3H TIp CallH MeHeXep,
WKMNAIT MEHENKEP XOEPbIH ANraar
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Talinbapnas. CaliH MeHexep Amap
H3MH aXKW/ Aaanrax yp AyH rapryymnk
aBaar. XapuH Wunasr MeHexep
TaHTal apuauax, gasyy 6a cyn
Tanyysa, yp Yagsapbir YUHb TOOLCOHbI
[apaa TOXMPOX AW Jaanrax,
aaXkmaap cypraxblH 33paruass
TOXMPCOH COPUATYYABIT 8rex 3amaap
XOrKYYN43r. Taraxasp meHexkep 6on
AXKWUAN Jaanrafar, axabir Xyn33)K asaar
3X33C UNYY XKUNTHYYA,AA OMTOXK
Xapuaugar XyH ax.

Bepeep x31631, MEHEXKEPUIH
aXKMN eepuinree onaryynax
Xapuauaaraap AamKyyaxK Heneenex
6alignaap nnapgar. “Tuiim yupaac
AXKWUNTHYYA baitryynnaraa opxuaorryi
MEHEeXKep33 /1 opxmuaor” rax
b.[aBaacypaHr xanaxag, meHexep
Hazag 3H3 Hb TYH YH3 L3HTI
3eBneree bais. “Global Growth
Institute”-uiiH cyganraaraap 4 1ap
3axupasn 60NOH MEHEXKePTINII3
CallH xapwunuaatai bangar
AKUATHYYABIH TYALaTraN 79 xyBuap
unyy 6anaar raxss. Anaxryna
rYMLITIIX yAMpPANaras axbir
yXxaanraap Aaanrax, XyBaapuak
6alx Hb H3H YyXxan rax y3gar. 3apum
cyanaaung “OHoBYTON XapuyLyynaH
ryMuaTryynax” rax u apbaar. Axun
Jaanraxzgaa Taapyy MeHexepyya
06pee ypayyp Hb OPXK aXK/bIl Hb
XWIH “ran yHTpaacaap” Harayraspt
©6pes Aapy BYTIIMKIYIN 6oNXK,
X0€pAayraapT bue gaaH Xuixk
Yyagaarym aXkuntaH Hb “Hamair
YHaNA3rTyiA” r3CaH WanTraaHaap
KOMMaHWa OpXuAaor y33rasn HUNTASF
baraar axaa.

AXMAYAbIHXAA XYCIN TIMYYNIN,
X3p3ruas, Aasyy Cy/a Taj, acyyaan
30BHWJIbIT OMAITOXK, YP YaABaPT Hb
TOXMPCOH aXKWMN Aaanrax yagaar
MeHexep 60 apaaHIC. Niim apaaHacT
AaXK XyBMpax Tyxan aryynra “[anxuiiH
TYBLUHWUIA MeHexep”-T 6ac 6uii.

“Bu ambapax bonoscpons,
cypanucaH” rax b.[JaBaacypaHr
Apuxag Hb “Tarean 6010BCPON XK
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toy B3” 3K acyycaH tom. Tap “Tom
3ypraapaa 60108cpon 601 KX oM
M33X33 b1, XapuH 6m aax
aMbApax oM, AaXK IPYYN ABAX IOM,
AAXK XYMYYCT3Vi 36B XapuLLax om,
AaXK 6v eepuitree 6yTIIX HOM raxX M3T
ACYYNTbIH XapUyATbIr M343XK 6alxbIr
X3/1H3” 3K Xapuynas.

SAPUA 3: M3A33NAUIAT M3AN3T
BO/IFOX Hb

b.[JaBaacypaH 6ac H3raH COHUPXONTON
OHLLOT X3/1C3H Hb “BUAHWUI 3praH
TOMPOH M3733/1/193p AYYP3H. Px493
OUAHA M34/13T XOMC X3B33p /1 6anHa”
F3C3H AYrHANT. YHIX33P UHTEPHITUIH
TexHonoru buit 6oncHoop GuUaHUMI
YHLUMX TEKCTUIMH X3MIK33 X33H 3yy
ZaXMH MX3CCIH Y M3A/13T MaaHb
3y3aapaaryi. dH3 Hb bug cuctemryi,
YaHapryv mM3g33/130 LyHZ TOOPCHUIAT
UNTIIXK By ax.

“[O3NXUIAH TYBLUHUIA MeHexep”
Cyprantaap Xyyxag, ToMuyyaaz,
TaBbZar Har Yyxan acyynt 6angrnmr
T9P COHUpPXYYANaa. “YyYHUAr maggar
yy?” I3 X3333 Y acyyaarryi, XxapuH
“M>343)K aBCHaa X3aparnaaar yy?” rax
acyyaar. Yump Hb anMBaa 3ynaniH
TaNaap YHLWWK 3CBI1 COHCOXK M3/CIH
6aiix Hb XaHranTTam 6uLw, XxapuH
TYYHUIT X3P3MKYY/ICHIIP HKUHXIHI
M3Z13T Yycaar. BUasHa mas33n1an
aBax cyBar A3HZAyY 0/10H baitraa
Y TYYHMII33 Magaar 6onrox apra
X3P3rca133p ypraixK aytaar. Tuinmasc
[YPaH aKageMUIMH XUY33NYYL, Hb
CypranTaap M3fa, OMIroX aBcaH
3YMACKIT anb 600X X3P3rKYYAK
6010X00p 3HIUIAH balinrax
Yyagaaraapaa YH3 U3HTIN. Uiim
yupaac Tercerung, b.[laBaacypaHTaii
aprasg xonboraoxgoo “Maw calixaH
CUCTEMTII oaronTTon 60n100” rax
Apbaar banHa.

MeHesKep XYHWUI XyBbg, 3H3
Hb a*KNblH BalipaH [33p33 cypu
M3ZC3HI3 TYPLIMX, ARUNTHYYAbIHXAA

caHan 6o4bIr COHCOX, CalXpyynax
3aMaap M3a/13r, yp YazBapbir
339MLUMH3 I3C3H Y. X3PIKYYMK
6alik Heree xyca3z baliraa
Heneenen, MaHnanan buin

6051HO. “Oepesp x3163n, [ypaH
aKaAeMUINH X1M4Y33yya Hb XXI 3yyHbl
TOLOPXOWIYM epTeHLeM MEHEeKepP
XYH AaXk MaHnainary 6ainx B3 ragrnir
Xsnbap apraap, OMATOMIKTOMN XyPrax
6aitraa xanbap” raxk b.JasaacypaH
Tainbapnas.

AIPUA 4: CEO COLUMAN
WHOAYYHCIP BONOX Hb

“[3NXWUINH TYBWHUI MeHexep — 2"
xeTenbepuinH 12 moaynb XM43snuiH
H3I Hb HBJIBBJ/I/IUIAH TyXal TOLOPXOM
3aaHa. b.[lJaBaacypaHruiiH apbcHaap
“Cowman nHdAyyHCap” xamaax
"MmopgaHa" opoog 6y Hap ToMbED
Y WKH3 aryyaraap 6asxmk, Xoép
TOPAUIH nHOAYYHCIp Banaar 60K33.
IXHUIAX Hb aMMKUATTA MyHAar ABaa,
OJIOH XYH Aarajar, raxa3ss Xa/1caH
YT, XMIACH YMAA3N Hb Bycag, XyHUir
WWIAABIPI3 rapraxas, Heneenserryi
NMHOAYYHCIP. XapuH Heree Tep/niiH
NHOAYYHCIPUIAH YT, YIAL3N Hb
Jaragar XyMyYCUMHX33 LWNMaBap
rapraxaz Heneenger 6aliHa.
Menexep, CEO Hap Hb
6airyynnara gotopx MHPAYYHCIP
60/10XbIH XyBb/, HENEB/IK Yaaaar
NHOAYYHCIP HalX Hb KOBMAbIH Aapaax

“XapuH XyH 60/1rOH TaHbIr
XOE€p rapaa epreeg g3mMx334
6aiiBan ynaaH rapan acus3
F3C3H yr”

apuHz byp yyxan 6ok baviraar
b.[laBaacypaH OHLLONCOH oM. NHIaXK
YagBan akuNTHyya obduc 433pas
3CB3/1 13P33C33 axkunnax bairaa
3C3X33C YN Xamaapy bairyynnarbiH
YyXan X3C3r 3433 YPraix Magpax
605HO.

XapuvH Amap 3axupnyya
LIMH3 HEXLeAA OFT TIHLIXTYM BI
r3B3/1 AXKUNTHYYAaa aingcaap
YOMPALAT, 6P66HA 0POOS UPIX3L,
Hb aXXWUNTHYYA, CaHAapy, axnaa
XMWAC3H Ayp 3CraxK 6anBan Tap XyHA
©6epTINres axmnnax uar 6033
r3CoH yr. “AsNXMIAH TYBLUHUI
MmeHexep — 2”-T yYHTal xonb6ooToi
C3TIIN Xe41eNnee yanupaax, xauyy
Apuar AasaH Tyynax, 36pUnnaeeHuiir
YAMPAAX [3X M3T XUY93/1YY4 Ouid.

b.[laBaacypaH eepee 3axupan
60/10XbIH XyBbJ, OYXHUIAT M343ry,
Yyagaryaac uayy byxHuir xamTaaa
cypanuary, axkablH 6alipaH 433px
XapuauaaHbl XonboH Tornory 6anx
€CTOM racaH 3apynm bapumTangar.
Cygnaaumng yyHuir Agile leadership
3% HIP/3X Hb Y buiA. Togpyynban,
3axupan 601 eepee aMKUATAL,
WYHAxXaac WYY X3H HITHUAT
AMMKUANTAA XYPIX3L Hb Heneenaer
(influence to succeed) yanpaary aax
600X B3 r343r Hb Yyxan 60k33.
“O3NXUIAH TYBLIHUIA MeHeXep —
2” 4 6ac 3H3 Tyxall COHUPXONTOM
KOHTEHTbIr amnax b6arHa.

SIPUA 5: CTSH®OPAbIH UTFINTIN
TYHLW BO/ICOH Hb

B.[laBaacypsHr cypary axying, aas,
93} Hb “BonoBcpon 60 XyHMIr
©6pYNex ron xaparcan” ragruir caiH
onnryyncaH 6aliHa. XymyyHASTMIAH
yXaaHbl UX CYpryyauinr TercCeHmi
Aapaa AHIAKA, CypY 9X13XA33 MOHTON
XYYXAYYA 66pUAree NN3pXUnnax,
LIYYMMKASNTIN CITrIX 33p3rT
TaapyyxaH baitraar eepuiiH bueap
M34,3p433. TIMM33C Mp33ayng,
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MOHFON XYYXAYYA34 3aaBas TyCaK,
60710BCPONA, Hb B8PUNBNT XMIHI FICIH
X3TUINH 30PUT0 ©BEP/IOX HONKII.

Tnim 4 yupaac JIOHAOH XOTbIH TaB
TYXTall ambgpan, eHAep LaanHTan
a)k/1aa OPXMH 3X OPOHI00 UPXK
6aitnaa. OHeenep Tap XapBapa,
CTaHdopg, 33p3ar A3NXUIAH TOMYYYATaN
TYHLWMWIH XapuauaaTtai 601K, 010H
yAcag, epcenaexep, Wwaapanaratan
yp YaZBapyyzabir 6onoscponoop
JamkyynaH MoHrong HyTarwyynary
601k33.

2022 oHp, Tap633p HIr TOM aKun
Tenesnex, AHY-biH CTaHbopAbIH UX
CYpryynbTai xamTpaaz ayHa 6onoH
ax/nax aHMMH cyparyaag 30puyncaH
TOMOOXOH TOCO/1 IXYYN3X33P 3P33
Y33rn3x33. 2019 oHpg NypaH Akagemu
MOHron cyparygbir CtaHdopAbIH
NX CYPryynba, 3yHbl XeTeN6epuitH
XYP33HZ cyprax b6aicaH. XapuH 2022
OHA, yr xeTenbepuinr AHIMIMH angapT
600 KUNNINH TYYXTIN ITOH KONNEKTOM
XamTpaH MOHroi400 aMKUATTan
30XMOH balryynas. MeH 2023
0HA00 3yyH OMHes, A3nitH OpHyyAaac
MoHron pyy cyparyzbir aB4mpy cyprax
TOM amMbuuTal askunnax baiHa. IToH
KONNEXMIH 3aa/ar XM433 Hb XYYyX34,
6ue XyH BOIK TONOeBLUMX, MIPIIKUA
COHTOX, MepPesen 30puaroo
TOA0PXOMNOX0A Tycanaar O0H
YACbIH WWAAST CYPranTbiH XeTenbept
TOOLOrA 0T,

lyp3H akagemu Gairyynargaas,
X34X3H KU 60K Hairaa, TaHXMMyY4,
Hb 300 xypaxry meTp KBaapat
Tanbamr 33n3x Y Ta3AHUI Terceruns 20
MSHTbIT XON AaBHKI23.

CtaHbOpAbIH MX Cypryynb
O3NXWUMH MaLl O/10H CypryyabTan
XaMTapy axkunnagar. Tap gyHzaaac
rypaBxaH cas xyHTai, 750 rapyi
MSHTaH cyparytain MOHroNblH H3rsH
CypranTblH 6airyynnaraTtai xamTapy
axkunnax 601coH Hb bac coHMpxon
TaTHa. b.JasaacypaH aHx 2019
oHbl LlaraaH capaap CTaHbopAbIH

I

YYHUAr Maaa3r yy?” rax
X3333 Y acyyaarrymn, Xxapu-
“M3pg3x aBCHaa Xaparnagar
YY?" rax eepeecee 6ac
6ycpaac acyypaar.

nx cypryynniH Mps-Konnexunix
yavpanaratai yynsaxaap AMepuKT
04MXOA, TYYHTIN epaee XO0EpXoH
MUHYT yyn3aag, “MaHai meHexepTai
ApuaL” rasg opxmk b6ars. Mxa3
lyp3aH AKageMuiiH ancbiH Xapaa,
YHT 3yIMAC, YYCraH bairyynarymiiH
TyywTai 6angang utran TepceH yump
XaMTbIH @XKMAaraa 3H3 TYBLWMHA,
Xyp433. MeH T34 CTaHPOpAbIH MX
CYPryynbTait XaMTpaH aXXuaiacaH Hap
XYHA23P33 AHIIMIH XaaH, XYHTalX
Hap Hb cypaar anuTyya 6314431 rax
600 KUANIH TYYXTIN ITOH KONNEKNUL,
TOOTA0XK, XaMTPaH aXKUANAK YaKI3.
XaMruitH COHUPXONTOM Hb, BHIOPCOH
600 KUANIMH XyralaaaHg, Har y
MOoHron XyH 9TOH KONNeXNUA cypaarym
601084 YpaH AKageMuItHXaH ITOH
KONEXKMIMH XxeTenbepuiir MoHrona00
3aaX IPXMIAT WYY aBCaH Hb
baxapxyyliTan caHargax balinaa.
“BonoBcponbiH canbapT 6m
MOEHTe XWUIX 3K Mpaaryin. bonoscpon
60/ MUHWIA HacaH TYPLINIAH YN
xapar” rax b.[laBaacypsH Aapunaa.
CyYnWIAH SONOOH XKUAA T3P eepuiiree
60710BCPO/IbIH CaNbapT CITrIN 3yPX33
eIy YafHa r3fras XaHranTran Maf3pcaH
bereep, rypeaH XUIMNH gapaa
raxaa [ypaH akagemma Xyyxayvya pyy
YMIN3CIH CYPranTblH KOHTEHTOOPOO
6YCWitH Tornory 60NroHO racaH
30pUATOTON axkmnnax baiHa.

SIPUA 6: 60/IOBCPO/IOOP
AAMXYVNIAH @6PUNeNTunr
MAH/AWIAXYIN

B.[laBaacypaH Hb Xer:Kux byi 3anyy
MaHanNarynMinH XyBbg, HUAramg,
9EepPrasp HeMeB/IK 88PUNBAT XUIiX apra
3aMblIT YPra/iXK Xangar HaraH. Tap63ap
CraHdopabiH bara ayHa 6onoscpon
xapwuyucaH npodeccop Puk
CommepTOl APUALLAXK 36B/16T66 aBax
yea, 6arw HapT 30pUyacaH CypraaTbiH
XeTen6ep 3aaBan XaP3rkKyyAIXUAT
36BNIOMK, “Oarll Xer:KBen yac XerkmHe”
X X3/K 6alKaa.

Yyxam sHA33¢ 2021 oHg, ypaH
AKafeMUIH HUMTMUIAH XapuyLaarbiH
XYP33HZ, X3P3rKYY/CIH MaLl TOM
AXKUN 3K 600X “[aNXMINH TYBLWHUM
MOHro Barw” caHaaumara aXanKaa.
YyHWiA xyp33Ha bonoscpon,
LUMHXKN3X YXaaHbl AaM, YHAICHUI
TOM KOMMAHWYATaN XaMTpaH AyHA,
cypryyaunitH 1000 3axmpan, apxnary,
CYPranTblH MeHeXepuur “AanxuiiH
TYBLUHWUIA MeHexep” cyprantag
XaMpyy/icaH tom.

IxHKUi1 1000 XyHMIT YH3
Tenbepryirasp MypaH AKagemninH
CypranTaz XamparacaH Hb yp AYHr33
ery TeC/IMIr BosI0BCPO/bIH EPOHXMI
ra3pblH A3MMKIITINrIIP YPIrI/LKYYNIH
cypanuary 6arw HapbiH Too 15 000
601rocoH 6aiHa. ONOH MAHraH barw
HapbIr UAHXYY 3yr3ap H3r Zoom 3CB3/1
Google Meet-33p BMLL, MIPraKANIAH
nNaThopm aWwmnrnaH Laxmmaap
CypracaH Hb aHXHbIX 60/13K33. XapaB
9H3 XIMXKIIHWI aryyArbIr TaHXMMaap
6arw HapT 3aacaH 601 0/10H apBaH
TIpOYM TOrperninH 3apaan rapy, Tap
X3MIKI3r33P Y/CbIH TOCOB AYHAPAX
6aitB.

BonoscponbiH canbapT toy
X3P3rTail B3 r343r A33pP HAT N1 3YyNAWIAT
T3P XaTyy M343PC3H. T3P Hb O/I0H XKKA
TYPWUANTbIH 06BbEKT 60K Oyt Barw
3431 XYHWUIAT YH3 L3HTIM 60/roxX.

CyprantbiH 3apanbiH 90 xyBuir
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XYBUH KOMMNaHWYyA rapracHbIr

6ac oHUAYYLWTal. Yunp Hb Tep-
XYBUIWH X3BLUMA XaMTapy MAM3IPXYY
Aananuram ToM TOCeN X3PIrKyyNaxX
Hb HUMIrMWIIH KanuTan (social cap-
ital) yycrax Tom xewwyypar 6ong0r.
Toapyynban, A3NXUIAH TYBLUHWUIA
MEHEXepPUIH yp YagBapaap
33BCII13CIH Barll HapbIH cyparyng,
Hb AAYXK XOMKUXMIT TECOONO6L, V39X
UNYYOIXTYNA.

IH3 TOC/IMIT IXTYYNIXLID
b.[laBaacyp3H oy pyy opx byiiraa
caiiH magaxryii baiinaa. 10 000
Garwmir TercrecH1i gapaa 1ap
6arL HapblH Xycan mepeesen,
30B/IOH }KaprasbIr UAYY ONNTOX,
Yagaxryi 6anHa rax WyymKa3xsac
nnyyTan Hexuen bangangaa 6ogut
OVH WMHXUATI3 XUIAXK, Yagaxryit
baliraaraa Xy/133H 36BLLOOPY XaMT
yparwnk eepynergex CTomr canH
OMNTOXKI3.

BonoBcposnbiH canbapT oy
X3P3rTal B3 raAar A33p H3r N1 3yWAUIT
T3P XaTyy M343PC3H. Tap Hb O/10H
KU TYPWUANTbIH 06BbEKT BONK Byt
“Barw ragar XYHUIr YH3 LU3HTIN
6onrox EcTon” ragar AyrHIAT oM.
Bepeesp x3163/, barminH axnbir
XaMIUMH MyHAar cypnaraTam
TOrcerymz, 333MWuXniiH TeNee
TamudNA 3T Balixaap HIP XYHATIN
60/rox XaparTait. XapuH TMMM 6aiXblH
TyN4 6arw Hap eepcaes XerKux
LaapanaraTan.

[ypaH AKagemuitH 6arw HapbIr
CaViH Aypaapaa cypracaH ros 30puaro
Hb Y YYHT3 X0n600TOW. J3nXUIAH
TOM KOPMopaLMyablH MEHEXeP,
3aXMpAyyaaz 33afar MEHEXKMEHTUIH
xeTenbepwuiir Xescren, Yec, [0Bb-
AnTaing 6aliraa moHron 6arw Hap ax
X3133p33 33anrax 6aie. AnaHryaa
X666 0OPOH HyTraac Mall 0/10H barL
XaMpargcaH Hb T3, XOrKux, Lar
YENIT OMNTOX FICIH TIMYYNINTIN
6aliraar xapyyncaH. [lapaa Hb XMIAC3H

cyfanraaraap Laxvmm xan6spasp
OJIOH Y/ICaZ, XY4YMHTIM CypranTbiH
CepTUPUKATBLIT MHIIXK aBYy bongor
tom BaiiHa ragraac 6arw Hap ux ypam
aBcHbIr b.[JaBaacypaH Apunaa.

“OMKUTaN TEXHONOTU MM
OHABP TYBLUMHL, XOrKUNXCOH baxas,
MOHFO/IbIH CYMbIH CYPryyaniiH
XYYX34, aHIIM X3Aryiraacas 6onoos
OJI0H Y/ICbIH CYPranTblH KOHTEHTbIT
aBy yagaxryin 6aiiHa. 9H3 6on bug
eepcaee 60/10BCPONbIH XYPTIIMMKUIAT
XYMUAZ, TIAM3P XYYXANAH
60N0OMXKUIT Xxaaraa, bairaa racaH
yr” ra)K Tap oHW10B. Tuiimaac Y MypaH
akagemwu ragar baviryynnara uaxvm
CYPranTbiH AaBYyy TajbIr alUMINAAL,
Lar xyraliaa, OpoH 3airaac ragHa
X3/THWI caafbIr XYPTaa apuarax,
6010BCPObIH CaNbapT eepUNenTUIAT
MaH/1ainaxbIr 30pbiK baliraa.
YyHuitras b.[lasaacypaH “Oanxuing,
CyanarfcaH YaHapTan aryyarbir
MOHTO/ X3/193P XYPTIIMIKTIN Xyprax”
I TOMbEO/IOB.

MoHrong ApapbiH 6ari LoaTon
XYH ON10H. [3XA33 Ta3AHMI M3an3T,

YP YaZBapbIr *KUHX3HI “apablH”
60NroX04 LLaxmm TeXHONOMM Ar
TOXMPHO.

TaL, r3P33C33 Y rapaxrymrasp ooH
MAHFAH XYYXA34 HIM3H 33P3r XWU433/
3aax 60/IOMKTON Hb MHTEPHITIIP
60/10BCPO/IbIT XYPTIIMKTIN OONTOXbIH

ramxamLwur Hb 3H3 oM. TMMM33C
“OunxkunTan TexHonorn 6on A3NXNNH
6010BCPONTON HIr rapaaHaac
rapax 6onomx” rax b.[laBaacypsH
OHLFOMNXK X31133.

BYX CYPArYAbIrr AHI N
X3/MDKYYNHY

lypaH Akagemu Hb OKcdopa, UennitH
Nx CypryynmitH Xan WuHX334MATIN
XaMTpaH aXXWANAZar, aHM I XaNNIAr
O2NXUIM fasap calxpyynax 30puaro
ByxXuii Mmall amXunTTai seaa "As-
trid" TexHonoruitH KomnaHuTaM

rapP33 aMKUNTTal Banryynx Tecen
xeTenbep axanxK H6aiMHa.dH3 XamTblH
aXkunnaraaraap MOHION XyYXAYYAUIMH
aHIIM X3N cypaxag Tynrapd baiiraa
HUATNAT 63PXLI3ANIAH Tanaap
HapWIMH cyaanraa, TYYHA33 YHAICASH
M3pPraxKAniiH 6artain xamTpaH
MoHronblH eHuer 6ynaH bypT baliraa
XYYXAYYAUIAH aHTAN XSNHWUIA TYBLUMHT
calXKpyynax 30puaroTon ax. MeH
XYYXAYYA33C rafiHa Y/CbIH CYpryyba
aXunnax bairaa HMiT 3100 Barw
HapT TEXHOIOTUOP AAMXKYYNaH
L3MKNIT Y3YYN3X, MOH TILHUI yp
YazBapbIr cCalKpyyax 30puUAroTon
tom. MoHron xyyxag 6yp opaorbiH
TYBWMH Y/l XamaapaH AHIIN X3NHW
M3//13r33 CaMKPYY/XK YagBaac TaAHUM
aBy Gaiiraa m3ga3nan, yHLWMK Yagax
HOM Hb X34, AaXWH WYY AananuTan
601K, TOM Ayp 3ypraapaa MoHronbIH
npax 30 KUANINH BHIe UAYY TOA
60710X04, LOPBUTOMN HENIBB/HE MK
T3P Y3'K33. AHIIM X3NHWUIA TYBLIMH Hb
eHAep balix Tycam TyC YACbIH 3AMUAH
3aCrUiiH Xerkun Aaraag, eHaep
baliraa Tanaapx JanxuinH sauiiH
3aCrMiMH GOPYMbIH Cyaanraar Tapa3p
COHMPXYY/ICAH Hb aHXaap/bir MUHb
YH3X93p TaTaxK 6ainaa. bonoscponbir
TIrLW, XYPTIIMKTIM BONTOX TYYHUI
YWN X3PrnitH 6ac HaraH TOM YMrian
NIHXYY 3Xxa/K BaiHa.

A3NXVUNAH TYBLWHUA MEHEXEP - 2 |
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UPI3AYIAH YP YALIBAPYY],

BPram YCbIl IPTYYIT
XN1330 M3H0 OPLL

“CaTran xeanenm xaHantaa angax,
XOXMM Hb XapaMcaxy#L, 3aH 6argan
rapracaH XyMyYCUIH ONIOH TYYXUIAT
61a M34HS WYY 433" 3K XMUYIINNNH
yeap 6arw OHL/I0H X393, Ar aH3
Ve[, HIT3H ralyyH TYyX HYAHWUM
OMH® BYY3K MP3X Hb T3P. b1 aHXHbI
baiiryynnaraacaa rapax epregen erex

yea43s yavpanaraTaiuraa maprax,
YUK, yypaHaaa bue brenss xanaxumr
XYC33TYW YIC X3/13K, Xapuuaaraa
TOrCreX 0fl0B. X33H KUAUIH fapaa
3prasg 3B3P3H XapuaLaaraa
C3PraacaH N A33. M3X[33 yyHI3C
XOMLINX TOBOITIW XapuLaa 6a asryi
APUaHYYAbIT XypLUaTraxryi 4 ranas

X3PX3H YAMPAANK 3eP3T YUIT 3Pryyiax
yypaa 0100ryi N1 6411 XYPCIH oM.
XapuH “[anxXuiH TyBLUIHWUA
MeHexep” xeTenbepT cypcaH
XWY33/YYA33P 36PUNNIAT AaBaH
TYyNax yp YazBapaa XerKyynax
apryyabir M3 aBy, epcenaex
YaZlBapaa yN3IMK axmy/K YaAcaHaaa
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on3yypxax byl yump ta 6yxaHz,
Typliiaraa UinH xyBaanuax baiHa.
Yumnp Hb, HaATal aAnAn 3H3 Tan

[133p ©6pUIree cysa XerKyyacaH
O/10H MeHexep banarnmnr

3HIXYY CYPranTbiH XxeTenbepuiiH
3oxunory “Global Growth Insti-
tute”-MUHXHWI XUIACIH cyaganraa
Xapyynkas. Togpyynban, ANMANIHX
MeHeXepyya Laalnaag 334
TYBWHWI YyAMPANATYYA XYPTIN
36PYMIAT TaCNIaH 30rCO0X HYYp
TY/CaH yyn3anTaac Xxaawmpy 3yrrat
OyrwpyyncHaap xapuauaa Hyp», 3am
canaxaf, xypraaar 6ariHa.dHa 6on
XaMrUMiMH TOM angaa 6a akunTHyys,
ANANaHxaa3 Bairyynnaraa 6yc
yAMpANaraa opxuaor ragruinr 6arw
Hap Hb OHL/10B. FOYHbI TYPYYHA,
X3LYY fpuar Xminx xaparuass
Waapanarbir XapxaH 6aracrax Tanaap
604,0X Hb MAYY Yyxan ax. Xapas
MEHEeKepyYa XYMyYCTairas Torrmorn,
YyaHapTaii berees raHuaapynacaH
apuawnara xungar 6on acyyabir
rasap aBaxaac eMHe TOAOPXOMNNK,
TOBOITIM XapU/ILLAA YYCIXI3C YPbTaXkK
WNAABIPNSX BONOMMKTONT OMNTOXK
aBnaa. Xn4san bypT XaparKyyn3nTUIAH
NpaKTUKan 7 TYAXyyp apryyabir 3aax
ery, MPaKTUK aXkWUA XMAATYYALIT Hb
aLIMINaXK fafaxaac eep aprarymg,
XYPraZ3r IOM LUKT.

MoHron ynctaii 33paruysH 50 rapyi
OPOH/, canxaH H331T33 XMicaH Global
Growth Institute-uitH meHexXMeHTUIH
WNH3 xeTenbep “[anxuitH TyBLIHWI
MeHexep-2"-T cypanuax aXHWU aHrug,
6arTcaHaap asnan axn3s. Xnusan
Y33Xx NAaTGOPM pyyraa HIBTIPY
opmoru, 12 c343B XUPUATIA LyBapY
xapargax 6ereeg “Wellbeing” 6ytoy
61e-CITraNNIAH 3pYYN MIHZ C343B
XaMIMIAH TYPYYHZ COHMPXOAN TaTas.
XapuvH fapaa Hb A433p AypPACaHYNaH
3epunuitr asaH Tyynax Xxm4san
aHXaapan TaTax cygancaH 6unas.
[apaannaap Hb cyganban unyy

L3rUTIM OMNTONT aBHa XK MoHron
[axb X6Ten66pUINH IULEHS 339MLLINTY
[YpaH AKaZemMmnac XMusan axnisxas,
30BNOXK, A3M3P3HIY 3aaBapyumaraa
erceH. COHMpXon TaTCcaH Xo0ép
XMY33/133 Y33K XOPXOMIoo AapCHbI
[apaa XapuH X3/ICHUIX Hb Jaryy
9XH33C Hb Aapaansiaap Hb y33B.
Well-Being xnu3anuiiH Buaeor
aXNyyNaxag “bug byra axmn
aMbfpasfaa ayaanan, LapamTbir
T3CBIP/I3H ambaapy Haiiraa 6a aH3 Hb
X3333 Y apunaxryin” rax xetenbepuinH
30xmory, 6arw BeliH Knapk oHUJ10H
X3N13B. TMIMM33C 3H3 AaPaMT, LWaXanTbir
©6pUINHXeS TOANNIYI yanpaaK by
XYMYYCUMHX33 M3HZ, OPLUNXYIH Tenee
[aBXK Cypax apra, XaBLWAYYAUIAT 3HI
XMY33/193p Brexeep OHL0/KII.
MuHnin 6ue 10 Kun, ampant
baraTtairaap KOMMNbOTEP WMPTIK,
OOrTMIH CYyK axkunnaxgaa
HYpPYYHZAaa “cyynT” yycrax, HyaHuWM
Xapaaraa MyyTracaH XyH /1 433.
YyHulir faraag, 6ytasmxk byypu,
©/iree aXKunaaa Hypyyraa asxyyscaH
MOPb agu na3Bx baratain xaHaaar
6014MXCHOO aH3aapaar H6anBe. XapuH
3H3XYY XeTenbepuiir AyycracHbl gapaa
KULW33 Hb, S.H.E.D xamaax gaanbir
M3/3)K aBY, X3P3rKyy/K 6aliraa Hb
aXXWN aMbpasiblHXaa TIHLBIPI 010X
36B TIHLBIPT XOTNOrA0XK YaACaH MK
Xap bairaa

S- sleep-yHTax amap
H-hydrate- yc yy
E-exercise —gacran xwmii

D-diet- 3eB xoonno.

[33pX Oa8NbIT X3PIMHKYYAIX MK
0PONA0XA00 CTPECCT OP3K, 3CBIN
©0pTee X3T XaTyypXax Xaparryi ba
Xacar byp A33p bara 6araap caikpax
I3 XMY33 r3XK 36B/1646r Hb OHOBYTOM
berees gapamMT H6ara caHaraax,
oN3yypxcaH. *uwsas Hb 61 ogooroop,
[acra Xmixas TOrTMOJIKYY/IK 368

XOO/II0X04, M34/13133 CAMKPYY/IK
Typwmux baliHa.

MuHMIN XyBbA, YaHapTal aryynra
BYXWIA ONOH YNCbIH X3IMMKIIHUM
60rMHO cypranTag, Kungas Har
yAaa Cypanua, eepTee XepeHre
OPYY/IK, Yp YaZBapaa axuymx
6alis raxK WMNACIH YUnp SHIXYY
“[aNXWUIAH TYBLWIHWUIA MeHexkep-2"
cyprantag bypTryysik, cypy ayycnaa.
3epunniir yanpaax 6010H Xauyy
Apurar XapxaH epHYYIK AaBaH Tyynax
TyXal XMU331YY4 AT HaZa4 Tyarapaar
acyya/lyyabir OHOX, ©6PUNeNT aBuMpY
Yyagax b6aiHa rax 6aspnaH axmynnaa.
Apaac Hb CaHan LWyymx erex yaggap,
EQ yp yagBap, Bepunentuiir yampaax
3X M3T XMY33YYA, Hb 3BAYYALIT
TOMNOOMbIH AYTYY X3C3T M3T HOXOX
AYYP3x axk33. Ar 1 Har 368 roruoor
TaTaxaf CaviH yp AyHryy4 ap apaacaa
xeBepuy 6airaa wur 12 c3438 X143
XOOPOHA00 YANAANK, HIT Hb HEreeree
O3MKMK, LUAruapy Lorw, 6ok 6ais.

KOMMAHW 50/1 TOFNMOX
HAALAAT COE/1 AMPANTDIH
XYP33/13H BULL. NXA33...

X3car xyrauaaHg AeHrex axung,

Op:K baicaH yes aypcauraas.
KapbepblHXaa 3X3H Ye pyy O4ULIrO0E.
MeHeXepuHX33 Tyxaih 6040,

6ac KomnaHWiiHxaa Tanaap amap
C3TrarasnTsi baicHaa caHauraas.
Mapraall axkunTam rax 6o40xo0p
©MHeX OpO Hb TaHA, AMap caHaraaar
6aliB? AX/bIH 40100 XOHOT Ayycaxas,
AMap M3APIMK Tepaer baicaH
61N33? MeHeKep3ac YMHb Meccex
npaxag, Ta AMap xapuy yingan
y3yyngar 6ais?

Jepar coper AMap Y MILPIMKYYL,
Tep:K balicaH 6all, yyHA, TaHbl EMHEX
yanpanaryys, caitHaap 6ac myyraap
Xy4Talt Heneenk bavicaHTal caHan
H3rasx 6m3 33. Huwa3 Hb 3apum
Hb TaHbIT aXK/1aa OPXMXOL, XYPraK
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6aiicaH 601 3apUM Hb YPT XyrauaaHa,
MOp 33P3rL3H aXkuUANaxag, XypracaH
6aix. Taraxasp aKMNTHbI CITraN
XaHaMKMIT Y1 OrOOpPOX HONOMKIYIA.
flnaHryna y3an 604100 MA3PXMINNIX
COHMPXON BHAEPTIW, WyAapra écbir
XaHTYYMK, HUATMUIAH YHIT 3ynng
0pOALOOTON balixbIr aHxaapaar
LUMH3 YEMNHXHUIT COHCOH OMNTOXK

YAVPAAX YadBapbIT 933MLMK,
6arTaitraa XxamT JacaH 30XULIOXK,
Loyposn 6araTtait AaBax, aMKUAT
60nroH XxyBuprax apra bapun pyy
WMKMXIA, TYNXITAUMXN3. YYHA,
cyanarga, Typlumraaxk 6atnaracaH
aryynrarai 3H3 MaT CypranTbiH

callH xeTenbepyyaunr xyparan
OPYY/IXK UPXK eepuitree 60/10H baraa

AyparKa3. ONOH XYMYYCUIH XyBbA,
XYYUMH Jafan 3ypLubIr 66pUnIHe
3437 TYH amapryi fasaa Ty, HIrsHT
©OPUNBANT XMUIX33P WNAACIH 6on ypT
XyrauaaHg, aaxmum 63143, 6aiHra
COPMX X3P3rTait axK. UHraxK N coénbir
eepumnger 6aiHa. IXaHx xymyyc
X3TaPXUI 3pT Byy:K eraer Tyn Amap
©6epuNenT rapaarryi.

XOTKYY/19X, 3a/1aX YagBapbIr cypax
Waapanara Tynumxaaz 6anraar yr
xeTenbepunitH MaHnainary 6aix Hb
6o10H EQ yp YaZBapbIH XMU33/YYA33C
OWNroK aBnaa. TyyHYN3H eepunent
Hb WWMH3 TOTTOHTM baiaan 6ok
XyBMPCaH yunp 6uag Gepunentuir

XOrKYY/MK, BairyynnarbiH COénbir
TacpanTryi xersKaer, eepunentes,
63/13H 60n10X Waapanaratain. OnoH
yavpaarymg, 6arryynnarbiH coénoo
eepunex Tyxan apbaar 4, 90% Hb
©6epPUM/IK Yagarryi rax 2021

OHbl MEHEXMEHTUIH cyfanraaHs,

AXWUATHBI C3TMAN XaHaMXK
[033WNn3x34, baryynnarsiH
COé/, 6ar X0OpPOHAbIH XapWL,aa
WAYY HATTAPLUMK, Aaraag, awmr
OpP/IOr0 HIM3TA3XK, Xapuauary
YMUNUNYYyN3rYA34 TaBUX aHxaapan
XaNaMX HIMIr443r aM HeNeeTal.
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LUNHI YEUAHXHUIA AXNbIH
C3TrA/1 XAHAMMX: KomnaHu 6on
TOINOX Haaa ar COén ampanTbiH
XYP3313H 61w N1 A33. MPX433 N1 WKHS
YEeUMHXHWUI cyn 6a AaByy Tanbir
OMNTrOXryiraap, “ofo00rniiH 3anyyc
XauyMH 601K33” racaH xaHAnaraap
TYZIX3X Hb BUL, X3T X3BLUCIHWUM LWIMHIK
toM HaliHa raAruiir onarox asnaa.
Tyxaitnban bavryynnaryyaag “chief
employee experience officer”-biH
anbaH Tywaanbir CyyIuUiH yes,
6Ui1 GONTOXK, AXKUNTHYYAbIH C3TraN
XaHaMMKUIT aXUINax, Heneenery
XYUMH 3YUNCYYAUIT TOOLLOOMK Byir
3H3IXYY X6TeNOePUIH XYPIIHL MILIK
aBnaa. AXNblH 0100 XOHOT TyTam
6uasHA TepK by caTraraan, Typwnara
6airyynnarblH Tanaapx 6uaHui
OYTHANTUIT XaN63prKyyAK banaar.
Llap Taxnaac yyasH, A31XMI fasap
XYMYYC ©6PUIH OPLUNH TOTTHOX
Oy¥ LWanTraaHaa apraH Xap:K, 3acaH
calpyym balraarninH Heree Tang,
ceper yp faraBap Hb XYHWI HEBLMIH
XoMcaoA. Taraxasp HarT aBbsAac yp
4yaZBapbIr Hb BYP3H Heew, 6onom:KuA
Hb TYNTaN XrKYYN3X, Laallnaazs
XOKYYNCIH MIPIIXKUATHYYAIS aflb
60/10X yAaaH TOrTOOH 6apux racaH
X0€p copunT banryynnaryyaazn
Tynrapy 6aiiHa.

Har aXkKMNTHbI TaHb ApMa
0/10H HUMTUIAH caHaa 6ogon
601K Heneenex 6ONOMXK ypbA,
XoXug, bariraaryin eHgep 601COH.
TOBYXOHA,00 aXKMATHAA FOMIONTOW
yAaaH 6annrax 6010Xryit racaH yr.

Taraxaap earee “Employee ex-
perience officer” Hb axHUI1 egpeec
CYYMIMH efep XypTan byx anbaH
Tywaanga 6y axxunTHyyAbiH XyBbz,
3H3 [,0/100 XOHOT AMap eHrepes
3ATMIT TOOLL0O/IXK CITFIN XaHAMMKUIAT
XAIHAX, A33LWNYYA3X YYPIrTIN.
AXKUATHbBI CITI3/1 XaHAMMK [193LN3X34,
6airyynnarblH coén, 6ar XoopoHAbIH
XapuaLaa UAyy HATTapWwmK, Aaraas,

aLuWr Op/Ioro HIMITARMK, Xapuauary
YANUNYyN3ryA34 TaBMX aHxaapan
XaNaMX HIMIrA43r 4aM HeNeeTal
aXk. IH3 6yrag, Hb BUAHMIT TyxalH
Gairyynnarag xap yaaaH axunanax,
SMap XWMY33A 3yTra/ raprax, Tyyrasp u
30rCOXryi balryynnarbiHxaa Tanaap
X3PX3H APUXaL MaaHb HeNeenser.
BuaHuii ambaapy 6y CyKUAACIH
EPTOHLLes, HIT aKMATHbI TaHb APMa
O/I0H HUNTUIH caHaa 6ogon 6ox
Heneenex 60IOMK ypba, XOKMUA
baitraaryi eHgep 601COH.

AXNbIH BAR PAH 193P
Heneenerd sAu

Wnngar yavpaaravg, ayHaax
yavpgaardabir 6ogoxoa XyMmyycuinH
Tanaap Uayy Magnar, OUAronTTomn
6aingar Hb Toxmongon 6uw 33. Ayraa
YAVPAATYAbIH TYYXWIT COxBen,
Jararyva Hb TyxaiiH yavpaard acBan
MEHEKEP33 O8PCANNAT Hb XIPXIH CaliH
OWMITOXK, YPra/IK caliliaaH AaMKa3r
GaiCHbIT aM ypangaH rapumaLrasaar.
Taraxaap 3H3 Hb XKW/ IX33C UYY
XYH BYpuiiH eep 6alianbIr oMArox
MaHEBpIaX M3APIMKUIAH acyyaan
601K xyBUpY Haitraa tom. OnoH
ryML3TraX 3aXMpayyabiH 6uasHa “Tag,
H3I M39X3Z, /1 9HIXYY anbaH Tylwaan
XapuyLnara eep 33p Hb MPYMXCIH”
ras xangar. CaHamcapryi XyBb TOXMON
raxag, A3HAYY a3Tai OumLL raxk yy?
Wnngar ryiuaTrax 3axmpayya, Har 6on
6ycaaac Wwapryy xefe/IMepecHUXee
Te/186, 3CB3/1 3PraH TOMPHbBI XYH BypT
WAYY aHXaapas, Xanam TaBbCHbIXaa
yNMaac 3H3 anbaH Tywaang xypaar.
“AMap Y WNA3T TOOCOHLLOP GaNXryil.
XapwH Wapryy xegenmep, TyywTan 3aH
YyaHapblIH yp ayH” raxk MaHnainary
6aix Hb XMY331 3P ApUraaar.

Bua eepuitHxeepee Jaipaxaa
60/1b¥K, O/IOH Ta/lbIH XapbLlyynant
OYXUI KU, YATIPAAN, HEXLEN,
XapuaLaa rax MaTUIr 3P3INXUNAK,

Xapax XaparTa. UHrasg npaxaap,
H6arninHxaa bytoy XyMmyyCcuinHxa3
OYTI3CIH YHI LIHUIT UAYY TOL ONK
XapXK, YH3IH3. AX/IbIH TaBaH efep
MalLl MX 3yinc epHeger. bapar n
Tanaac WYY XyraLaaHsa Hb as/blH
6alipaH 433p33 Hairaa yump sHaxyy
OPYMH 3€epar TaaNamMKTal, ypam
30pur Tepyynam, romgon baratan
XYMYYCTa# 6aiix XaparTai wyy

£93. YYHA yaMpAnaryya ron yypar
rynuaTrax 6ereeg, 6ycablH OpoOHA,
eepuitree TaBb y33x EQ yp yagBapaa
YpA,aa TaBbXK COHCOH 3epar xapuiuaar
6YTI23K, XaMraasK ya4IX34 TYAXYY
30pbaor 6alixbir 3eB16X33. TMIMMI3C
X3LYYX3H HYYp Ty/ICaH Apu1ar aax
XUIX B3 13K 6OLOX00C UAYY XaP3rLa3
Waapanarbir XapxaH b6aracrax Tanaap
6040X Hb UAYY YyXan ax. Xapas
MEHEKEPYYA XYMYYCTra33 TOrTMOJ,
YaHapTal berees raHuaapyuicaH
Apuaunara xunaar bon acyygbir
rasap aBaxaac ©MHO TOLOPXOW/IK,
TOBOITIN Xapu/iLAa YYCIX33C ypbTakK
LWINAABIPAIX BOSOMIKTOMN.

By 633p YHACIHAI XYMYYCI3 yp
YyagBgap, Xyd Yaasiaa bypaH ganunaH
CalH aXkMnnax, eHaep rymusTrang,
Xypraxag Heneenger “ypnarmint”
TyXaW n cypy, bue 6a caTraNmnitH
epCeNnaex Yaasapaa HaMIrayy/aK
yagnaa. YyYHA MUHUIA 0poAIL00
601 eepuiiree xerkyynx, baraa
XOKYYNIXIIC IXTIN YUMP UMHXYY
L3NXWUAH TYBLUHWUIA MEHEKEP-2
xeTenbepuitr cygnas. [3spx
XNUNYYAUMH TYPLI XaMTUAH UX
COHCCOH yr 6on “BYCAbIT COHC”
raaar 6alicHbIr OHLOAMOOp baliHa.
IH3 uar ye bUAHUIAT ma myy
COHcorYy 60rox, XapuauaaHsi
ABLAA YPra/lK AaBK yycrax racaH
[0TOOZ, XaHANarbIr A3B3prax baliraa.
BelH 6arw “Ta xapuauaaHbl yp
yajBapaapaa /1 Xap caliH MeHexep
60/10X [YH33 3U3CT Hb TaBUYHA

~n

r3aras CaHaapan I3 Xanasr.
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MEHEXEP33C MAHJTAWNATYM/ A3BLLMXYH

JAUHAAC
AHRUNNAXALD BYC
MEHEHMEHTWUH
YPHALBAPT
ACY30AN

BAMHA

BeliH Knapk Hb meHexmeHMuUlH
368116X ylin4usn233a, KOMNaHUUH
cypeanmaap mapasuicaH “Glob-
al Growth Institute”-uliH yyceaH
batizyynazy. TyyHulie HR MAGA-
ZINE 5 yoaa 0anxuli 0asapx xyHull
HeeyuliH canbapm xameuliH eHOep
H6s1686 2ap2acaH Ux cames24ouliH Hae
23 mo0dopxolincoH 6un3a. Yyup Ho
myc komnaHutiH World Class Man-
ager TM xemenbep 50 2apyli opoHO
myex(, 0710H 3yyH balieyynnaebiH
aMcUAMHYyObIH 0ponyoo-eyliuameaan
calixpaxad HeMeesCeH.

BeliHuli xyeb0 edutiz xypmanx 20
#uno 0anxuliH dasap 700 eapyli CEO,
youponaezbiH 6a2m 366716H AHCUNNAH
up, JIoHOOoHauliH Ux cypayynbo 304UH
b6aawaap, “BBC breakfast” eaneeHuli
M3033HO0 aKkcnepmaap baliHea
0pO/YOH(, OOH HULIM3O M30/13233
xyeaanuyoaz. TyyHYn5H AHenulH
O110H ycbiH Xy0aan0aaHbl MAHXUMO
SKcropmoiH 366/16xX MEH 0asxap Xulix,
Y/ICbIHXAA X62X U0 Xy8b HIMP3I3
opyynx baliHa.
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“World Class Manag-
er” xemenbepulie MoH20510
amxcunmmadii HymaewyynaHd 17.000
MapeancunmHulie cypeacaH ypaH
AkademuliH 6ae Global Growth Insti-
tute-uliH /ToHOoH daxe mes oghghucm
oYUM, MeHeXtMeHMuliH akyayyomaii
yyn3anm xutixasa. IH3 yesp BeliH
Knapkmali apunuynaea xulicHutlie TaHO
Xypaax« 6aliHa.

-MeHeXXMeHTUIH cypranT, Hom
0N0oH 6aigar 60/1COH 3H3 yeq Aaraag,
Ta 6yxaH MeHeXXMeHTUiiH xeTenbep
60n0BCpyyNax Xaparraii tom 63 ?

-DH3 XYPTIN UPXK, YyN3ax byig,
Tanapxaxk 6aiHa. MoOHrona oumn,
XaMTPaH akWiax rapas 3ypcHaac
XOWLW 4 un 6013K33.

By 34MIH 3acary MapraXkuUTIN.
AX/bIH rapaaraa ayautbiH Deloitte
KOMMaHMAC aXYY/XK, TYYHIIC XML
M3PraXKANNH 36BNOX YANUMATIIHMIA
KomnaHuyaag, 10 rapyit xun
arkunnacaH. apaa Hb “The Sun-
day Times; 100 best companies”
KarcaanTbIr raprax, To4rsp Wuaaar
KOMMNaHWyAa 4 MEHEKMEHTUIH
36B/16r086 Y3YYA43T KOMMNAHUIH
yaupaaarbiH 6arT axkunnax bainaa.
IH3 yen MUHWI e4ep TYTMbIH
axkun 6on CEO HapT aXkMATHYYA,

Hb IMap CaHa CITI3rA3NTINII3P
akunnax byl Tanaap caHan Wyymx
erex baicaH. YynscaH 6yx n “rom”
Japra, yampaardug, MeHeXKMeHT3
caikpyynmaap 6aiiHa ragar raHiy

21 X3P3ru33r oHLoAA0r. XapyH
OYHObBIH MEHEXKEPYYA, aXKbIHXaa
JaBLUTYM UXMIAT MEH AapamMTTai
OJIOH YYP3ITIMr XyBaaauaar.
BYT33raaxyyH ery, YUa4maras yayymk
6y¥ rasiblH WyramHbixaH 6010x00p
©1ep TYTMbIH a¥KW/ YYP3rTa3 CITIaN
XaHAMMKIYM 6angar. IH3 X3CTUNHXHWUIA
XyBbg, AMINIHXA33 AyHAbIH
MEHEXEPYYATINII3 X3ap Xapuauaa
X0N600 TOFTOOCHOOC Hb aXKuaaa
AypTan 6akix 3Cax Hb WNAA3TAAST.

BaviryynnaryyaplH yiin axuanaraa
caiyKpaxag, aMmuH ro yyprmr
MeHeXepyya A rynuatragaar 6a 1a4
HapT TeBAGPY aXKuANax ECTour bma ryH
onnrocoH. Tuinmaac “Global Growth
Institute”-uir yycraH 6aliryynaag,
0400 10 »un 6051k 6ariHa. IH3
XyrauaaHg asnxuii gasap 50 rapyi
OPOHZ, As/IXK, 3aXUPNYYL, MEHEKEPYYA,
AKUATHYYATAN YYN3aXK CyOak,
TSAHWIN CalH TypLuAaryyabir HUATAST
anfaaHyyaTal Hb LyrayyaxK cyaancaH.
LLnHa 3enaHgaac bpasmn xypTanx
©PreH yyaam HyTartal, O/10H XyH
aMTal OpHYyZaZ Cyfanraa XMnCaH.
CYYAWIAH 4 KUAWIH cypanraaHsg,
MoHrong cypanuarcaplH caTraraan,
X3parua3 6ac TyccaH 6akiraa. JanxuiH
93X XaMIUIAH LWWAAIT MEHEXKEPYYA,
6nasHTaM apra 6apunaa xysaanuaar
Hb World Class Manager xeTenbep
TOPOX YHACIH ereraen 60/CoH.
Hama3z, 010H TyBLIMHA, ABYYyAAAr
cypanraaHyyd MeH Heneenger. buga
casixaH UpP33ayiMH eepUNeNTYYANNT
YITaH MEeHEXepyyannr 6a1asx
3opuaroop World Class Manag-
er-2 WuHs xeTenbep 3ax 333414
HIBTPYY/ICIH.

-ONOH OpHbI cypanuarcagrait
XapbLyynaxag, MOHroM4yyAblH
cypanucaH 6aiiaan, yp AyH rapracaH
6aiiaan xap 6aiiHa B3?

-AHX MOHron OpHOOC CaHan aBaag,
raviXCHbIT HYYX FOYH. XyH aMblHXaa
TOOTOM XapbLyynaan 60/COH Y 0/IOH
canbapblH XYHUIT 6OTMHO XyrauaaHsg,
Cypra, 0/10H Xapuauarymarai 6o,
6YX 1 XamTpanyynaa yp AyHToM
YPra/KAYYAK balraar xapaxag World
Class Mongolia 6onrox HyTarwyymx
Yyagkas. Minm epreH uapaatait yp
Heneer orT Xy/133raaryi bannaa.

[133p Hb eaNIAr XYPTaNX XyraLaaHsa
MOHTO/IYYYAbIH NOTeHUManb, bycaq,
yAcag, yArapasH Xxapyy/amk 600X 0/10H
YWANUUATa3, caHaa, byTasraaxyyH
6aitraar 0Nk xapcaH. Taraxasp uaalumng,
MoOHronuyyabiH Oy Yaaaarunr A3AxXumn

HUINTA Xapyy/axaa Tycaax xetenbep
6ailx 601HO rax xap»k baliraa.

MoHron yac ancnaraman, fanang,
rapury opoH y4paac, gOTOrooroo
YUINICIH XaHA/1araTan 6aix Hb HaN33L,
OJI0H TOXVMONAONS, AXKUTNArACaH.
Taraxasp eepcaniiHxee oy, oyH
03P WYY CailHbIr 6ac TeaniinaH
CaViH aH3aapy, XapbLyy/}K 4aByy
Tanaa 60NroXA00 CyN aKUANAK
6anx wur. XKuwss Hb, MoHron
Y/ICbIT OPYYNANrymrasp TooLOXK
y33X34, XeTenbepT A3/1X1i fanap
cypanuarcabiH 20-25 xyBb Hb
BYpP3aH Y33, cepTUdMKaTbiH 60130
XaHragar. [IMnnsHxX Xymyyc sHz,
TIHA23C Hb YCIPY Y33K CyA/ax AypTait
6apar. XapuH MoHron gaHraapaa 80-
85 XyBb ryMUATraNTaM baraar. lynuag,
Y33 6y MOHTONYYYAbIH TECTUIH
Xapuy 4 caliH 6aipar, npakTuMKan
X3P3MKUAT Hb C3TrArA3N, cyAanraaraap
YP AYHT 6MA3HA Xapyynaar.

12 LyBpan XMY3ANAT 3yrasp
CaHaaHAryM gapaannaap
TaBbuMXAArryn. ArKopbiH Aaryy
X00/100 XMIMB3/ aMTTal bongor
60/10X00C eHAer 0POX BANCHbBIT
MapTymxcaH 6aean amap 600X Hb
TOA0pXON. TyYH WWT 3H3 XeTenbepT
aryynrbiH gapaanan, XaparKUnTuinH
TOOLLOOT aXKMATAM Hb YAz, OIOH KU
HapWIMH cyanaag TooUYMXCoH banaar.

-TaHai1 3ax 333214 HIBTPYY/IC3H
LWMH3 XeTenbepuiir xapaxag EQ-r
MaHnaWnang awmrax, Hagawryi
YaHapaa caiixXpyynax, 3epunuiir
yaupapax, Oepunentuir gasaH
Tyynax, KeyumHr, Axxun gaanrax,
AXNblH OpUYUHA, Heneenery 6aiix
Hb 3X M3T LUMH33T COABYYA HAN334,
6aiHa. flaraag niim yp YagBsapyya
MAYY X3p3rTaii 6aitHa B3?

-bug xetenbept maaHb
cypanua 6aicaH 0/10H MAHraH
MEHEeXepyya33c3s “Oao00orninH
HOXLLe/, 86PUNBNTYYANIAT TOOLL00A,
Xapaxag, Amap Aagan sypLunn,

Yp YaABapyys XamMruiiH vyxan
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X3ParTai B3?” ragar acyyntag xapuy
aBY yyn3caH. fapamrai wungar
MEHEKEPYYAMIT OUa, HIMINT caHaa
OHOO 6ry, eepPCAMIMH CaliH TypLIaaraa
XyBaasLaK, fapaarviiH WWHI 3anyy
MEHEXKEPYYAA TyC BONOXOA, XOXUYNIH
A3MKA3T. TYYHUN3H, Lap Tax/blH yes,
MEHEXKEPYYA UAYY UAIBXTINII3P
CyAanraaHg, oponLoXK, Laaling,

LWMH3 XeTenbepT 3aaBan barraax
LaapanaraTan 3ynaCcunr Hanaag,
HyXaLTan caliH OpYY/IXK MPCIH. 36BXOH
MaHau bairyynnarag axunnagar
X34X3H M3PraKUATHYYLMIMH CaHaa
604100p aryynrbir bypayynx
6onoxryii. MeHexepyya eepcamninH
AMMKWUAT COPUNTOZ, TYNTYypAaH
CaHanyypaa Tycrax 6avix Hb nayy 6oaut
6onoxopg, Tycanaar.

Llap Tax/ibiH XyHA yen “ TaHa ar
0/100 t0Y X3P3rTai baiHa B3?” ragar
raHL, acyynTTan cyaanraar MaHai
6aliryynnarbiH Aryynra XerKkyynsnTuiiH
Aapra Mapk Ber aMXuntTam XuiaxK, LWKMH3
xeTenbep 6oN0BCPYyNANTam XyuTal
axuu, rapracaH. Llaawwmg, yprankasH
rapy MUPax LKH3 O/IOH 68PYUNBNTYYANAT
YITaX, MEHEXKeEPYYA, AMap yp
YyagBapyysa 333MLKMX ECTOMT buz,
CYANaH raprax vpx, LWWHI xeTenbepee
6010BCpyy/CaH.

-3opunroo Togopxoitnox, LiaruitH
MEeHEeXXMeHT, XapuuaaHbl yp 4agBap
r3X M3T 366/16H Yp YaABapyyAblH
Cyprant maw onoH 6aiigar. Mtan
yAur 60/1ICOH OMITOMIKTOI Y FOM
LUMT C3ABYYA39p 9H3 Liar yea, Aaraaz,
cypanuaag, cyy:K 6aiix xaparraii tom 63?

-OHnaitH nnatdopmryii barixaaa
6ua xetenbepes wyya LIVE B36uHapaap
6aliryynnaryynag 3aagar bainaa.
Ku1W33 Hb AyHA, WaTHbI 60 MeHexep
CypanLaHa ragar Mmagaaanan buasHa,
MpCaH baiiTan, ar xm4ysan opox yea, 80
XYH 0poog, Mpaar 6alie. Taraag faraas,
WYY ONIOH XYH OPK Mp33z 6aliHa B3
r334 Xapaxaap AMNN3HXA33 4334, LWATHbI
yaMpAnaryya Ho 6aik Taapaar. TagHui
XYBbd, AYHA, LIATHbI MEHEXKEPYYANAHXID

ABbsiac YagBapTan
XYMYYCUIT 01100 OPYYNCHbI
Aapaa axungaa aypran 6aumx
yNIMaap aBbsAac yp YagBapaa
6YP3H 30pUYMK rapraxag

0y X3p3rTan B3 r3aruir

N MEH@XMEHT r3f3r 3yin
WUNAK 6anraa

cypanuax byn yHACOH yp YaaBapyys
60/10X Xypan yanpaax, uarninH
MEHEXMEHT, aXKWUN faanrax,
XapWaLaaHbl yp YaaBap rax 33pruir
ajuMnxaH N cypanuax waapanaratan
6ac xycanTait bangar. 3apum Hb HaaHa
XY/193H 36BLUOBPOXMIT XYCAITYM Y,
OYPIH 333MLUMK, YP AYHTIM alUMrnax
Yyagaarryi o1oH 3axupan oui
Taraxaap 6uma, YHACIH yp
YyagBapyyaplr 6arraacaH World Class
Manager-1 /WCM-1/ xetenbep
Xyyupaxryin 6ereep, Laaluma Xaparu33
Hb H3M3r42H opLucoop baix 6oaHO
r34rvinr cyaanraa, Typluaaryynaacaa
Xap¥ bairaa. ballmH 6apuxan
TOITOOH HapbAar AaalblH XaHyyz
Lnr 6aT 6ex opLicoop balix 6onHo.
WCM-1 yHAC3H AaaublH XaHyya 6o,
WCM-2 Hb fapaarniH TyBLUMHA, raprax
YaHapTai TOHOMONYYA, Hb tOM.
-pekT 60ncoH “Delphi Econom-
ic Forum”-bIH ye3p ygupanarbiH
TYBLUHUAXHUMA CaliH aXKUINAMNXK, aXnaa
TeNeBNex ECTOM YA XaHA/NAryYAbIH
Taslaap OHU/IOH ApPbCaH. YYHUIAra3
6u1A3HTII TOBY XyBaanuaau?
-OanxuitH TOM 10 HAartnaH
600X O6YPTraNviiH KOMMNAHUIH Har
“Crowe Global” -talt xamTapy 6aliraa
XYP33HA33 6ug Oanbdun dopyma
OPOANUCOH. bua ‘yxaanar wuiiasn
6a yxaanar aprasyi’ ragar gsp
TOB/NIOPAOreepes YHACIH 30puro,
Ynrn3n33p33 orrionygor. Tyc
KOMMNaHW O/I0H Xun banryynnaryya,

[OTOPX yXaanar Wuiiasap raprant
Amap 6anarvir cyaanik, Torroox
MPC3H TypLlinaratai. YHACIHAI
yXaanar Wwninasap raprantbir 4
TyAXyyp baraHaTaw rax ysgar.

©cent, UHHoBauM, LUnngsmrui
OaBLUMHIYI Balix, Topenkmen banaan.
MeHeXMEeHTUH ePTOHLUMIH LWMHI
Tornory 601 Ta 3H3 AOPBUIT X3333

Y 6UTrMit mapTaapait. Lnigsmrunit
6aliHa rafar Hb SHTPENPEHEPUIMH
C3TI3/1M33 yUYpPaac XeAenryyp racaH

yr. BaviryynnarbiH 6a XyBb XyHWA

OCONT XOIKUNL TOBNOPOX Hb TYAXYYP
YYP3rTaii. XapuH MHHOBaLW 6on
MEHEXEePYYANNH XYBbA TOANNNAIH
aHXaapgarryi 6ac Har Yyxan b6araHa.
Oanxuii nasap 6anryynnaryyn 6yTasny,
XaMIMIAH YXaaHTaWr N1 aXKuL aBaxbir
YapmaitK baraar 4, 0ON0oH AH3bIH
COENTOMN, TYYXTal Xymyycaap baraa
OYpPAYY/IK TOPOKYYAIX Hb aAMBaar
©PreH XypaaHz, Xxapax 6010MKUNIAr Gui
6onrogor. IHaxyy 4 yHACIH baraHa
Haiiraa aCaXMIr xap»K TOOLLOXK OPYY/IK
MP3X Hb MEHEXKEP, AAPra HAapbIH XyBb,
Laallung 3aaBan Xminx 3yin 6ainx 601Ho
3 6M OHLO/MXK APbCaH.

-Ta 6yXaH Uaalwma upasgyiH
AMAp X3P3rud3HA TYAryypAaK, LWUHI
aryynra 6yTaax 6aiiHa B3?

-CaTran3syiiH apyyn maHa, OnoH
AH3bIH COENTOM XYMYYCUIAT HIT
6ar 6oNrox axunnyynax, AxabiH
6alpHbl fapamT LWaXanTbiH yes,
MEHEXKEPYYL AMap YYPar ryMusTrax
OPO/ILLOX B3 3X 33P3r WMH3 aryyrbiH
XYp33HA, xeTenbep 6010BCPYYIK
HaliHa. IH3 6O MeHeKepyyaniiH
XyBbg, AaX y4paa On40rryi XamruiiH
TeBerTai copuntyya, baiaar. Tuitmaac
TATIIPUIH XYPIIHA, MEHEKEPYYLMIH
XMIAXK Yagax 3yNaCcuMinr unyy Toaopxoi
60oNrox TycanHa.

-CaTran3yiiH apyyn MaHA, BNXUIA
Banap H3/1934 Xyd TyYpXK 6aiHa. TaHal
LWKMH3 xeTenbepT 6ac opcoH baitHa.
Baiiryynnaryypag aH3 XYpP3sHA, XapXaH
TycanX yagax B3?
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-Oanxuin pasap banryynnaryys
XYMYYCUIMHX33 BUe-caTraumiiH 3pyya
M3HAMIMH 6aingans XyyuTan aHxaapy
axa/K baiiraa yypaac aHaxyy #well-
being ragar earee xyBbcan LWKT Xyy
TYpPK 6aiHa. banryyanaryyapiH YHI/IK
HapLUryli XxepeHre Hb epeecee N XyH.
ABbsac YazBapTali XyMyyCUiAr on1oog,
OPYY/ICHbI Aapaa aXxunngaa gyptai
6alix yamaap aBbsac yp YaaBapaa
OYpPaH 30pUYK raprax oy oy XaparTaii
B3 F3ATMIT 1 MEHEXKMEHT 33T 3yiin
WMAa3XK bairaa.

CaTraLMitH 3pyyN MIHANIH
acyygan Houton acyygan 6ok
6airaar 6ua spraH TOMPOHZ00
Xapaaz rapunak 6aitHa. Asaap
Galiryynnaryya sHa acyygan assp
XYUT3V apra XamK3a3Hyyz, aBY,
WMALIX I OPONAOK bya bra nx
TaNapxax Xy/N93H aBY, Yagax byxHaa
Januunmk 6ainraa. TyyHUI unpan 6on,
casxaH ua 6oNTOCOH “Ipyyn MaHA,
opLwmWK, Hexuen bananaac xypaaH
Caprax” YyafBap X1M4Y33/ oM. IH3
C3/,B33p WYY HApPWUIAH XMY2NYYA,

Laallng 4 Xerkyyax b6anHa.

-Lllap Taxan pyy xamar 6ypyyr
unxaxkK byii aH3 yeq, amap byriuman
acyyanyya aaraag, un rapd MpcaH
raxk Ta 60403 6aiiHa B3?

-Ar yH3HA33 Lap Tax/blH yes,
a/ICbIH 3aiiHAAC aXKMUNAK IXN1IXIA,
TypLluaaraTai WWaasr MeHexepyya,
TeAWUWNIH bapbL, anganrym,
acyyanyyanaa *KUB3ATYA AaBK Oyir
FIPUNIK XapcaH. Tag XyMyycas uayy
CaiiH COHCOX, XapW/LL/aa Xxamaapnaa
angaxryit bapux B3 ragar Assp
TeBNepceH. Apraa baraxaH eepusiex
N X3par rapcaH. Taraxaap ancaac
aXkuUnnax Hb acyygan buw. XapuH
MEHEXMEHTUIAH yp YaaBapT
acyyaan b6aiicaH Hb U rapcaH Xapar.

3apwum baiiryyanarbiH yaupanara
MeHeXepyyL4 aKUNTHyyaaa
HYAH33C Aanayyp 3anxyypy 6aiHa,
odbdpuc 433p N axkuanacaH g33p
raX M3T33p Y3371 604100 XyUTI
WN3PXUIK, UTFILII3 IBAIXK
baiiraar xapaxag, xapamcanTtai
6alicaH. OMH® Hb Yp AYHT3M r3paac
aXKWUNNax TeXHONOTMUYA UM eHAep
X6rKceH bairaaryin. 0foo 6ypsH
TOHOMNOrAYNXN00 bumA,. Taraxaap
KOMMaHWYAbIH MEHEXKMEHTUIH 368
apra 6apun, yavpanarbiH yp 4agBsap
N WWIAGHS.

XYMYYCUIMH axAbIr xapax
©HLer eepyneraceH. Xaa camryi n
XYHWUIA HOBUMIAH XOMCAON HYYPAIXK
9X317133. Taraxaap a*kKNblH OPYMH
T3LHMWI XYCCIHMIT erexryi 6on,
AXKWUNZ OPOXTYW /1 TIC3H YT WyY A493.

-Llap Taxiaac xoiWw XxamruiH
yyxasn yp YagBap Xapu/auaaHbl yp
Yyaasap 60/1ICOH racaH yryy ?

-Byx uar yeq n Tmnm 6aiix
MPC3H. bua xuiicaH cyganraaHyyaaa,
bycag 6apumTyyaaa xapbLyynaag,
XapcaH 4, eHAeP aMKUAT r'YULITaN
y3yyngar 6anryynnaryyaan 6aryyg,
X3/ITCYYA, XOOPOHZ00 Malll CaH
XapWaLaH OMATONLIOXK aXkunnagar
HUWATNST WWHXK 6angar.
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(IMH3 MEHEHEPYYOWIAH 3XN3MMAH YEUVH
3P4 XYY, XYC3N TIMYYSIMWHAT BYY A

Cyprargaaryi, WWMH3 MeHeXepyya 0epUNHXee XaMruitH caitHaap aXkuanawa. sy

QXUATHYYA TaHb “YagaH AfaH

" il

XaMruiiH caliHaapaa axkunnax 6yi” meHexep 6uw

XapuH “yagBapnar meHexep”-33p yaupayynax éctoi 6uw rax yy?

..... XaMIMIH MyHA@r fapra MaaHb
6aiicaH. Tap XYH33C /1 XaMIMiH UX
Cypanua, 0400 Y XYHAIMK ABAar

Aaa” rax bug byrg Togopxoi Typwnara
XYPUMTYYIK, XOEPOOC A33LW aXK/bIH
6aiip CONbK Y3CIHMINXI3 Aapaa Xa/k,
APbXK 3X3N43r. TArBIN MHMIXK X31YYN3X
MEeHEeXepYYANAH TOO CYYINMH Har
XKUIWIAH XyrauaaHg, 010H 6ONCHbIT O/
TOITOOXK33. YA3aH YPra/iKU/CIH Xen
XOPWOHbI Ye3p, yAUPANaryya Tap AyHaaa
MEHEeXKepYYAMIH Yypar xapuyunara
yNlamM HIM3IA3XK HIF Taslaac eepUiHXee
Yp YaaBapyyabir 6atnaH xapyynax
3aMaap XypaaLTan ecy Xerkux,

Heree Taflaac aKun-rapuiiH YYpryya,
[OaBXLAX TyWnaax Hexuen bypaxaa.
YYHWIAr casxaH xuinracaH 10 rapyii opHbl
300 meHeKepaac aBcaH “Manage-
ment-2021"cynanraa xapyynnaa.

IH3IXYY CyAanraaHg MOHTonN
MEHEXKEPYYL MOH OpO/LCOH BaltHa.
AHrvitH “Global Growth Institute”-uiiH
“World Class Manager” xetenbepuiir
MoHrong lypaH akasemm anbaH EcHbl
3PXTINraap yAUPLAK AByynaar berees
e4ree Tep-XyBUIH XaBLLAKIH 3000
MOHTO/1 MEHEKEP CYpY, O/IOH YACbIH
cepTuduKaTtaa aBcaH banaar. Tarean
T3AHWI TENOeNeN CyAaNraaHa eHaep
NO3BXTIM OPONLOXK, YP AYHA, KUHTIM
6aiip cyypb 3331k byiir Global Growth
Institute-ninH yycraH 6airyynary BeiH
Knapk cyganraar TaHUALyynax yeap
OHLONCOH 6133,

MpoueccuitH amuH 3ypX Hb
MeHexKepyya N 6aiK, byx eepunentTmmnr
T34, YAMPAAK YPAMLLYYANK, AU
6onrogor. IH3 yaaaa, bytoy xen
XOPUOHbI Yes 4 Tuiim 6aiiB. ONnoH

6airyynnarbiH 6yTasmMK ©CONnTTai
rapcaH Hb XyMyyc TaHb Mall Lapryy
XefenmepnecHui batanraa om.
X433 cyAanraaraap 3apuMm Hb axki1aac
Xanwmpy “racpaxag” 6an3H 601COH

Hb Xapargax 6aiiHa. Axknaac ragHa
XYMYYC TaHb rap 6yA, 3pyyn MaHAWUMH
acyya/yyablHxaa AyH[ TONro Hb
3praxk rynucaH bangantan 6aliHa.
Opoo T3ra3sg 6usHecyys KOBMUA-

blH AapaaXx WMH3 epTeHLes AacaH
30XMLOX 3K XMY933K BaitraaTtai
33P3rU3H XYMYYC TaHb TOAOPXOMIyi
yeTal Tynrapy 6aiHa. CyganraaHg,
XaMpargcaH MeHeXepyyAnH rypasHbl
H3I Hb OHEBAPUINH OU3HECUITH OPUMHA,
aXXWNax yp YagBapbIr XaHranTTan
933MLLC3H 3C3X/A33 3Pran3ax baliHa.
MeHeKepyyaniiH 36 XyBb Hb 3H3
Xypa3Hg, 10 oHooOHOOC 6 OHOO ery’3.

Tarean WKWH3 ye pyy XypATairaap
[OHCONTOO BaraTaii WW/IKUK 0POX0A,
MEeHeXKepyya XaMrmiH canH 631TraracaH
6alix éctoi ax. 2021 oHA annBaa
OU3HECUIMH aMMKUTaL, MEHEXKEPYYA,
rO/IZIOX YYP3T N'YMUITIaHI. XapuH T3AHWI
AMap acyyanyyabir WUAAK, 63143
XOrKYYN3X 3aMaap YYHUIT XWX BI
r3garT Management-2021 gapaax
CaHaNyyapIr raprasas.

CaiiH M3A33 raBan: cyzasnraaraap
MEHEKEPYYAMIH rypaBHbl XOEp Hb
LUMH33P MeHexKep bosK byiiaaa catran
Xee/mk bairaa Hb xaparacaH 6on,
CyZanraaHg oponLoryAbIH Tafaac unyy
Hb MaLLl UX Ta/lapXaaTai XxaH4aM XyN133H
aBCaH Hb Xaparg,/iaa. Xapas busHecyyz,
SHIXYY IX/INMINH YEUIH 3P4 XYY XYCIN
TIMYY/UTUIAT alUUINaxK YaaBan, ryuuasTran
6a yp AyHr OrLIOM ecrexK Yajaxaap baiHa.

XapuH Myy M34,33 Hb: LUMHI
MEHEeXepyya aHXHbl yaupaax anbaH
Tywaanaa baspnaH Xyn133H asaar
4, KOMNAHUIMH AAMAr MEHEXKMEHT
T3AHMWI aMMKUATBIT YHaragar 6010XbIr
TOITOOCOH. LLynyyxaH xanaxag,
BU3HECYYA MOHTe8 CaNXUHA, XUACTIXK,
XYMYYCUIAH UTF3N XYHAN3A Byypu,
MeHeKepyya, OyTanrymTax HeXUINnr
eepcaee buit 6onrox banaar axas.
MeHeKepUuiH axknaa ryiuasTrax AsLaaa
T34, X3P3rT31 A3MMKAIMIIP AyTaraa
6aiHa. CymanraaHg, OpPO/LCOH HUIAT
MeHeXepyYyanIiH 62 XyBb Hb, MEHEXKeP
60/ICOH aHXHbI KN/193 XamparacaH
cyprant xeTenbepyya 60/10H bycag,
TOPAVIAH YATYYNIT, A3MMKNIT
XaHranTryi 6aicHbIr HoToH 10-aac
€paee 5 OHOOroop YHINKII.

TOBUXOH/00 TyLUAan A3BLUMMK,
XU BYTIIX UTFIN AYYPIH MEHEXKEP
60/1COH Y YaHapryi bereeq yangaa
X0N600ryi cyprantyya, A3MKNIT
Y3YYN43rryin yampanara 6010H
KOMMaHWIMHXaa a/CbiH XapaaHz, AMap
XyBb H3M3p Opyy/iaxaa BypaH ryiuas
OMNrooryirasc ypam xyrapgar 6ariHa.
TUIMM33C, MEHEXKEPYYANNHXI3 Ypam
30PUMMIT TacPaNTIyil epAeXUIAH Ty,
baiiryynnaryya aapaax yin aBubIr HIH
TIPryYHA, 6GapUMTa/IK aXKUINaX X3P3rTai.

MEHE)XEP TOMWIOX YN

ABLbII XVPATAI7I boereej Yp

AYHT311 30XUOH BANTYV
Yaasapryit MEHEXXMEHTUIH angaraan
AHmng kung 84 Tapbym nayHa 6aitHa.

HarT, WwuH3 yypar xapuyyara

XY/193H aBax ABLLAAa MEHEXepYYa3, AH3
BYPUIMH CITraraaN, M3APIMIK TOpAer.
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TUIAM33C YiAN ABLLbIH TYPLL, 3XN13133C
TOICreN XYPTaN MEHEXKEPYYLATIN XamT
6aii, oponLLooTOM baiix Hb Yyxan.
IP3NT X3P3ru3aHA HUMALCIH MEHEKEPUIAT
6uin 6onrox TaHbl “oponuioor xaHrax”
Tenesneree Amap baix B3? ragar
aCyyNTaz, Xapuysk axkuana.

XoépT: XypzaH bereep, yp fyHToN
LUMKUATUIT XaHraxX XaparTau.
AXWUATHAAC MeHexep BONOH A3BLLCIH
XYMYYCUIHX33 OMHOX TypLunarag,
TYATYYPAAH LWWIKUATUAH YiAN ABLbIT
30XMOH bairyynax Hb 3yWTait. T3A3HTN
bOKyC rpynn yya3ant XM apuaLax
3aMaap MaLll MX Liar, MeHTe XSMHIX33C
raZiHa O/10H XYHUIT CITr3/IMMH JapamrT,
XYHAP3/133C XaMraangar lom LUyy.

FypaBT: MeHeXepuinH axkun
YYpruwr 6airyynnarbiH ctpaterntai
YANLYYNaxX Hb 3yWTan. [yALaTrax
3aXMpAyyaas 3H3 XaMruiiH 368
XapWLaH aLnITai axuanaraa
6ok yagaar. Tywaan A3BLUyynax
OONIOMMKMIAT ALUMINIAH MEHEKEPUIAH
QXU YYPruir baryynnarbiH ctpaterntai
YANLYYIK, XON060X X3p3rTant. UHracH3ap
6aviryynnarbiH yaupanara 6010H
MEHEKEeP XOOPOHA, 6aT x01600C YYCH3.

VANAAATAIN CYPTANT

XOTO/IbOPYY/Z199P XAHIA
Cypraraaaryi, LWMH3 MeHeXepyys,
©6PUINHXB6 XaMIUIAH CaliHaap aXuanaHa.
3BY AXKMATHYYA TaHb “YafaH agaH”
“XaMruitH cainHaapaa axkunnax byn”
MeHeXep buLL XapuH “YaaBapnar
MeHexep”-33p yanpayynax éctov bui
raXK yy? 3¢ bereec sH3 anb anb Tansaa
XOXMPONTOW axunnnaraa 6onHo.

MEHE)XEP BOJICOH AHXHbI

YKNNA33 TA X3P XAHTANTTAN

CYPTANT, ASMXX3I ABCAH b3?
Tywaan a3sLumxk By yiin AsLTan
xonborayynaH cypraatag, XxaMparacaH
MeHEeXepyyauiH 6apar rypasHbl
XOE€p Hb (62%) IXHUI KNN[3
XaMpargcaH cyprant, XersKyyasaTuiiH
xeTen6epuiiH YaHapbIr myy bytoy,
10 oHOOHOOC 5 OHOOrOOp YHICIH.
LLInH3 MeHeKep axuaL aBax 3CBan

TYLIAan A3BLUYY/3X 1343r 3apAan UXTIM
aXkunn. MeHexepuitH anbaH Tywwaan
ropuaoryng Waapaaratai yp yagsap
6a X3p3rcnyya33p XaHrargcaH 3CIXUNAT
CYL/IANTYIrasp TOMMUIOX Hb XOXKMUM
XYH33 TOFTOOX 3apA/1aac 3xN1334,

MA3BX OPONLOO MyyAaXx, Laalliaaz,
6arniiHxaa ruiyyaniH apy xyuminr
yHarax 33par 0/10H acyyA/blH YHA3C
60/1HO. BHeeAeP MEHEXKEPYYAUIH
WX3HX Hb OA00TUIH aXWA YYpP3rTain

Hb yANAaaTal 3C3X33C yA WanTraanaH
Cyprant XerKyyn1anTuinH XantcyyauiH
x3aparnaaar, “bopm” 6oncoH
XWY331YYA33C cypanuax 6ariHa. XyHui
HeeL, Aapaax rypBaH aXkuanaraar HaH
TIPryyHA YyXanumacHaap sHa3 6angnbir
BOePUNIK YaHa.

e YangaaTtal, XypTIaMKTIN
CYpranTyyzaap xaHra

3apum banryynnaryyg 6yx
AXKUATHYYLAQ UPIILYNH MEHENKEPYYA,
601roH 63143XWUIAH Ty A, CYpPranTbiH
6aa3aa WMH3YMK 3X3/1C3H. MaLl 0/10H,
CaliH LaxMM Cyprantyyz rapy UpCHIap
YYHWIAT ynam xanbapunnx b6anHa.

e MeHeXepuitH WWIKKUX Yin
ABLYYYAbIT TONOBNOX
bornmHo 6010H ypT XyrauaaHz, WuH3
MEHEXKEPYYL, aXkaaa rapTaa opyynaxas,
O/IOH TOLLOPXOMIYI acyyanyya

Tynrapaar. bua, meHexxepuinH sxHui
100 egpwiiH Tenesneree rapracHaap,
LUNKUNTUIH YN ABLBIT XANDapUMK,
WKMNA3T MeHexKep 6010X04 Hb
Tycanaar.

e Typlinaratail MeHexepyyLaTaM
Apuny,
LleeH xaf3H TypLinaraTai
MEHEeXepPYYLATINII3 yyn3aH,
MeHexep 60k 6alicaH YeUHX Hb
TYPLUAATLIT APUYAK, AMAP A3MMKAIT
T3HUI MeHexep 600X YN ABLbIT
xanbapyunax 6ancHbIr TOAPYYA.
Typlnaraacaa xyBaasLaxbIr XyYCIXryi
MeHexep 6apar onaoxrym ragruir
6aTTait xanbe.

Xymyyc cypanuax éctol yeass
XaMruiH caitH cypaar. bogut Tanbap
[433p Tyarapy 6yl acyyaan, Hexuen
6aingan Hb XYHWUIAT Uayy TeBaepy,
WNAO3IMIMIA CypanLaxas Xypraaar

BaliryynnaryyapiH XyBbA,
YAMPANATbIH AW TynaaHbl LWMHI
Tanbap 6oncoH. TynaaHpa ancaH
Hb OMPbIH UP33AYNL TICY YALIH3.
BuaHwuii Typwinaraap, 3eBXxeH Tacy
Y4934, 30MCOXIYIM, 6COH A3BLUNXIL,
epAes LeeH X343H gananuran
©6pUNBNTYYA, XaHranTTan. TarcHaap,
NP33AYHL oy Y BUAHWUIAT yrTcaH
6aitn1aa Ta ©COH A3BXKCIIP Baiix
60nHo.
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10 meHemep TYTMbIH 1 Hb
CYpranT, XermyynsntuiH
xeTenGepT ort xampargax
Banraaryia.

10%

MeHexepyyauiaH 62 xyBb Hb X3P3rT3NA
} cyprantaa aBaaryil XxaM3sH xapuyncaH.

CypanraaHp XxampargcaH
HWAT MeHeXepyyauiH 20
rapyi xyeb Hb
KoMnaHwiAxaa cyprant,
XOrMYYNIATUAH
xeTenbepuiir 10 oHooHoOC
£ oHOOroop AYrHIM33,

22%




OJT1OH YNCbIH MEHEXXMEHTUWH

CYOAJITAA 2021

Ar opoo [As/XUiH TYBLUHWN MeHexXep xeTtenibepunr AO37xuviH 50 rapyvt opHbI

MEeHEeXePYya CYAQ/DK X 6yp CyadaradHg opoLgor

BU3HEC 9SPXJ13riMa, MEHEXEPYYOAUNMHXD3 BYTATYAUTIX HOXUONMUUT

66PCHO6 BUN BONTTOXX BAVHA.

Bovryynnaryyn MEHeXepyyas3 JAMXUAT raprax, Yo OYTa3/1TaM  QxKUAIaxan
LWAQpAnAraTay TyCAAMK, OASMXKASMUAL Y3Yy/DK Yaaoxryv 6auradr Aapaax 5 y3yynsnt

UNTIXK 6QUHAQ.

01 MEHEXXEP BO/I)X BYW Hb
TAHO AMAP CAHATOAX
BEANHA B3?

\\,/

MeHexxepyyaunH 65 XyBb Hb
LMH3 an6aH TyLaaaad
TA/TAPXAXK XY/123H OBCAH.

S54%

Hb 10 oHooOHOOC 8
OHOOroopP
UNSPXUNIC3H.

10 MeHeXKep TYTMbIH

22% X0Ep Hb 10 oHOO
OrCOH.

10
28% sonooorcon.

H2H T3PIrYYHUA
Acyyanyyn

® OporLoor XaB33p Xafranax

® SopUNenT PYY LUNMKUX
MpoLuecchilr Xyparam 6ereen,
YR OYHT3M XMNX

o MeHeXepPUMH yypar
XapuyLnarbir 6avryynnarbiH
cTpaTternTan yanayynax

o MEHEXXEP BOJICOH 3XHUN
XKUNOs> XsP UX CYPTrANT,
OSMXKN3r ABCAH b3?

MeHexxepyyanH 62 XyBb Hb
X203rT3M CypraaTaa apaarymi
X3M33H XAPUYICAH.

Hb CyprasT,
o XODKYYIINTUNH
10 /0 xeTeonbepT orT
XaMpargayk 6arraarym.

Hb KOMMaHUMxaa
cypranf,

o XODKYVAATUINH
22 /O xeTonbepunr 10

OHOOHOOC 8
OHOOrOOP OYIHIK33.

H3H T3PIryYHO ABAX
APTA XOMX32HYYA:

* MeHeXepUNH aXkuUn yypartai
yanoaaTam, XypTaaMKTaM
cypranT siByyn

& MeHeXepUNH LUUIDKX YA
ABLYYObLIF TOOOPXO MK,
Tenesne

0 TAHbI OLOOrMnH MEHEXEP
CAVH YNrap OYYPAWUII
Y3YYNO3r YY?

\\'/

MeHexxepyyaunH 27 XyBb Hb
MeHeXXepsa CavH Varap
AVYPaA Y3YYaa2rryyv rax
XAPUVITKII.

CavH yamnpoax
YUFAYYASX Lar
Bamxrym.

BycablH 6oabIn
COHCOOrryM.

Yp oyHTaM
LLVY MK
X303y A.

XapuyLnarsir
eep O335p33
XyN3343rMYN.

H3H T3PIryYYHO ABAX
APTA XoaMXX33HYYL:

® BoguT Tyyxuiir awmrna

e CallH MeHeXXepumH ayp
TOPXUAT TOOOPXOUK Or

& MeHTOPbIH 3apYUMbIl
H3BTPYY/I

04 TA ©6HOOTMNH BUSHECUWH OPHUHAO
X3P B3NTIaracaH 63?

MeHxxepyyamH 36 XyBb Hb 6 6yroy
TYYH33C 40O OHOO O7COH

CyaanraaHg XamMpargcaH MeHeXepyyamniH
IYPABHbI H3I Hb ©HEeeApMiH 6U3HECUMH
OPYMHL COKWUIAX YR YOABAPBIN XQHIOATTAMN
333MLLC3H 3CIXA33 3Pra/3K OANHA.

36(y MeHexepyyaumH 36 XyBb Hb
O 10 OHOOHOOC 6 OHOO BrceH.

CalH M3422 raBa/1,
cyhanraaHg oponucoH

MeHeXXepyyaunH 6apar Tas
Hb 8 ByIoy TYYH33C 43 LW
OHOOroopP SePUNH
63nTrarocsH 6anonbir
VH3MC3H.

H3H T3PIrYYHO ABAX APTA
XOMMX32HYY:

¢ HU3HecHMH cTpaTerumr
TaHULYYNaxdaa MeEHEXXePUNH yypar 6a
XYBb OPOMLIOOr TOOOPXoW Tannbapna.

® XOP3MMBrYOQMMH COTMAMRANMNAT allnIa

O MEHEXXEP BEOJICOH 3XHUN YXUMNA33 X3P UX
CYPTANT, A3MXXN3I ABCAH B3?

\\ -—/

MeHexxepyyauniiH 29 XyBb Hb LArMnAH
MEHEXXMEHT FaXK XAPMUYICAH.

MeHrexepyygniH 29 XyBb Hb OHOOMLCOH
aXKAYyAad Uar xyrayaa 6araggdr He rosl
XYHAP3/ 607005 X3M33H XAPUYITKI3.

[ ] CynanraaHf, oponLCcoH
MeHeXepyyaouinH
FypPaBHbl H3F33C UAYY
XyBb Hb LLUaxXyy LarumH
XyBaaphb, X3p3rL33ryi
33pPUM H3T aXknyyabir
BOPUUTHE X3M3DH
XapUyIHK3.

YNACc3H XyBb Hb WYY
Oue gaaH axkunnax,
T3 XY92Mr3X ,
3aMHaac axxkuanax tan
093P AMXKA3I aBax
33PIMMT OHLLOMKID

H3H T3PIryYHAO ABAX APTA
XOMMXI3HYYAO:

e llar yeTalrsas Xen HUNMYYISH, XepBex
YaOBapPbIr MEeHEXePYYAADD 333MLLVYISX

o MeHexepyvyanass XypgaH
npouecchir 6u1i1 6o0arox

cypanuax

* AXWUN Oaanrax yp OyHT3M apra TeXHUKUNr
3aax

MeHewepunH anbaH Tyllaan ropunordui Waapgonarata yp 4dagpap 6a Xaparcnyymssp
XaHrargcaH aCaxXunr cyananrymrasp TOMUIOX Hb XOXUM XyH33 TOTTOOX 3apafiaac X134, UO3BX
OpONLOO Myyaax, Laauwnaan 6arMiHxaa rMuyyouMH spyd XYYUIAT YHarax 33par OfIoH acyyabiH

YHO3C BOMHO.

XYHUM Heo Ll AapaaXxX 3 ayXunaaraar HaoH TopryyHa YyXanyuacHaap aHs 6anabir espYmmK YaaHa.
® Yangaatamn, XyPTI3MXKTIM CypranTyynaap XaHra
e MeHeXepUnH LLMMKUX VAN ABLYYAObLIM XypATan XMUnMxX

e TyplUiaratat MeHexepyyaTan apun,
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ASNXAVIH TYBLUHAW MEHEXEP-1 “3H3XYY ATYYJITA Hb ATM XO©TONIEOPUNH XYP33HA
OAPAATUMH LUATAHL FAPFAX YYXA X3C3r”

21-P 3YYHbl MEHEXXEP Global Growth Institute Hb cyynnH apae bug cavH 4YaHapTam ryypran 6aix
30PUIFOO TOOOPXOMIOX rapyuv >XWinnH TypLw As1xuH 50 rapyv dagesan 6auryynnarbiH pgoroon 60/10H

ync  opHbl 1000 rapyv ryvduaTrax ragaan ypcras caagryvi carH sIBargak
YPAM 30PUT TYT33X 3axUpyyaTan yyn3aix, LWWIAIM MEHEXXep XaMTAad AaMXXWUITAHA XYpP3X 60/IOMXXTOM
LA ALLULNTNANT 6os10xo4 waapgargax yp 4dagsapbir 6os1Ho. bug MOHron MmeHeXxepyyauniH
XAPUTLAAHDI YALIBAPAA CAMYKPYYITAX éarua/mx CyprasaTbiH xeren6ep?e MEHeXMEeHTUIH  yp  4Yaasap 60/10H
g 60/10BCpyy/ICAH. Sr 3H3 MeYug A3/XUNMH 6U3HEeCUNH AHITIN  X3/THUA  YaaBapbir
XYPAN YONWPOAH 30XUOH BAUTYYITAX MSHIAd MSHIQH MEHEXepyyh 3SH3XYy CarKpyy/nax 30pUIroop SH3XYY
X3P3M3rY33 ONIroX Hb xeTen6ept xaMpargcaap 6aiHa. cyprantblH XxeTes16epee  TAHUJILYYI/K
" MeHe)xep XyHUHU XAMrunuH rosa yypar Hb 6aQuHa.
Wwhnnosar Al BAUTYYITAX : Aas34 yaoupanara 60J7I0H Q)XUATHYYAbIr

©6PUNTE6 BEONTOH BATAA XOMKYYN3IX - . XO/160COH MALLU CAUH ryyp 6arix a84a’1 oM.
YOWUPONATATANTAA XAPUJTLLAX I ¥

NNTraX YAOBAPAA CAVMXKPYYJIAX Hb ' o ]
CTPATErMWH YOUPOAIY BEOJTOX Hb

O3NXUWH TYBLUHUU MEHE)XEP-2 |
Moaynb 01 Mogynb 02 _ Moaynb 03
EQ yp 4adeapeli2 Keyu-youpdazuy ] CaHan wyymx

*

Moaynb 07 = Moaynb 08 .:II‘ Moaynb 09 @

* < 3ep4undeeHutiz Xayyy apuaz AXKunmHel
maHaaiinano 6atix Hb ezex yp qaaeap yaupaax Hb daeaH myynax He opo1y002
awu2/1ax He caibkpyynax He
Mogynb 04 & Mogaynb 05 @ Mopaynb 06 '}W - Moayne 10 Mogaynb 11 @ Mogynb 12 C'—D

¥ ¥ \
Ascun daanzax, Y  Bycdad \ Menexep yy? ol o ©epunenmuiiz Xypdan cap2ax Fytiysmasx
3pX M393/1 0/120X He/slee10x MaHAaiinazy yy? . ydupdax He Yadeap & m>HO 3axupan 6aiix He... e
ypnaae opwuxyii =

WORLD CLASS
) 8888 2758
Q- B @uz oy




2 6 gélzRgUN ACADEMY

AYHAAX JAPTA BAVX YY,
LUMAAAM YAUPAATY
BAVIX YY F3fr MWAr E

ynraH 601 XanTcuiiH

AKWUNTHYYA AyHAAa

XYHIANIFAA3T MEeHexep.

CaTranaacas anmeaag,

XaHA4ar, XyHAN3UIH

YH3 LU3HUIAT M3gaar
y4paac 6ycapbIH XYCan X3parLaar
COProroop M3gapu, Xxapuy yunaan
Y3YYAL43r XyH. Tapb3sp meH acyyzan
WMIAABIPNIX YaABap OHAePTIN yupaac
YXPanT, XOLPOATbIr 60NOMK 6ONrOH
awwrnagar. bynraaruiiH gapra Hap
TyyHuir “Emotional Intelligence” EQ
yagBap eHaep bytoy eepuitH caTran
X64NSNNIT M3A3PY yaMpaax, bycabir
OWArox, yp AYHTaM Xxapuauax yagsapbir
rapamrai 333MLICIH CallH MeHeXep rax
YPraik Martax, rymusTrang Hb c3Tran
XaHranyyH 6angar. [9x433 XauuH Hb,
Bynraas KapbepuiH XyBbg, HIM 1 TUIM
raLicaH, xaHa Mepreeg, 30rcYMxcoH mat
M3 P3IMXK Tepex BoNKI3.

Yump Hb, KOMNAHUNHXAA XyC33L bYW
aMXKWAT, FYAUITIIAA XYPY, MaHNaknaH
aXKUNNaX Yagaxryi 6airaagaa aHanms
XWUIrasg xapaxaap bynraa 6010H TyyHMI
Aapra Hap EQ-r XaTapxuit MeunaxeH
TOA0PXOWNK oMNrogor 6aiKas. bycabir
OWArox, Xapunuax, Taanargaxag, xat
TeBNePCeH yupaac byaraag EQ yp
YyazBapblH 31eMeHTyya AyTyy baviraar

GURUN INNOVATION SCHOOL

EQ YP HYA[IBAP

aH3aapgaarryi 6aixk. Tagraspuir
939MLWB3A by/raa uayy xyuTaw,
HeneeTan yaupaard 601K Yagaxaap
baliraag acyyaan bairaa tom. CasaxHbl
“Harvard Business Review” Huntnang,
BynraH wur eegper, calixaH C3TranTal
MeHexepyys bycaan myy magas
JyyArax, Xypu, CaHas WyYMKANNAT
X3N13X[33 3yPXLIIK OYNTAAr Hb LWKMNA3T
yavpgaardy 6onoxos yepepneaer rax
OHLLO/IK33. Bepeep x3163n, “wyypra
TaBb}X” ©OPUNSNTUIT yAMPAAX 3YPX
30pur 6ONOH XaMpuarHaac rapy
C3Trax Yagsap AyTaar Hb EQ yaaBap
BYP3aH XaMKI3HA, axkmnanax 60101100
ergerryin 6anHa. TOBUXOHA0O 3enaar
3aH xapwauaaTtan a1 6on EQ yp
YagBapTal racaH yr UL axkas
©HrepceH 30 xun wunasr
yOMpAArYabIH AyHA XMATACIH
cyfanraaHyynaac xapaxag,
EQ yp YagBapblH aneMeHTyyA,
MaHMannaryaan ToSHUBIPTINMIIP
XOrKBON yAMPAArYUa UP33AYIH
XYHZ, COPUNTYYA, XapuaLaaHyyaas,
63nTraragar 6aiHa. EQ yp 4yagsapbir
©OPUINH CITIN1 Xe4NeNNIT MaapaX ba
yampaax, bycabir onarox, yp AyHTaun
XapuaLax racaH AepBeH bypanasxyyH
X3acrasc 6ypaaar rax y3aar. Laawnaag

TArI3PUIAT ©BNEXK TOpCeH 601004,
cypanuax bongor 12 anemeHTas,
3agangar. ©snex Tepeeryi 4, fapaax
oyroninr xerkyynk bongor 6a Ta
eepuitHxee EQ yp YaaBapbiH anb Hb
CallH berees, cyn XerKCeHWUIr gapaax
XYCH3IT33C LUMHKI3P3M.

Bynraa meHexXepuiH XyBbz,
XapBan, bycablH OpoHA eepuitree
TaBb¥ Xapaar, eegper CaTranrasTain,
©eepuiiree xaHax 4YagBap Hb AaByy
XOMHHKI3. XapyH aMKUATBIT yaupAax,
bycaan Heneenex, 3epUnviir yampaax,
H6arniiH axkunnaraar xaHrax, ypam
30PUIMIAT TYr3343r yaupaary 6anx tan
[193p Cy/ y4paac eepuiiH XyCCaH Wwur
X3IMKIIHMI WUNZAT yanpaard baxk
yagaxryi baviraa ax. Taraxasp caixaH
aawTait n 6on EQ yp YagBapTan racaH
yr 6uw tom. UiMmaac ayHaax gapra
6aix yy, Wnngar yaupaard 6anx yy
ragrmir EQ yp yazBap LWWMRAH3.

AXUNTHYYA: "3AXWPAN AA, TA
EQ YP YAABAPAA XONKYYN"

The Economist-uitH 4000 rynuasTrax
3axvpan AyHO XMACIH cyfanraaraap
3axXMpAyya, eepcaniiree TEXHONOMM

GURUN INNOVATION SCHOOL
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60/10H CaHXYYTMIH M3A13MMIAH XYBbA,
XOrKYYN3X WaaanaraTal rax y3caH
6aliHa. XapuH T34r33p 3aXMpayyablH
axunugaac “Ta gaproiraa amap yp
YaZBapPYYLAa XerKyynax Xap3arTan rax
y343r B3” 13K acyyxag, MaHnannan

6a EQ yp YaaBapaa XerKyynaacan rax
XYCA3T r343F XapUynT AUANIHXUIAT
933/13K32.

Emotional Intelligence xamaax
HOM 6uUCaH [daHuen fonMaH “UxaHx
Xymyyc EQ ragruir caixaH aalutan
6aix raxk aHayypAruiAr Hom BUYCIHIIC
XOMLWIMX 25 KMUA aXKUrNaK npnss” raxk
X31c3H baipaar. CalixaH aall r3far Hb
NX33X3H epeecresn onnront bereep,
3apUM calixaH aalluTan rax xanaraasr
XYMYYC X3p3rLy3aT xapuauaryaasaa
calixaH aawwumkK, bycag ay xonboroon
GaraTali rax y3CaH XymyycTal xypu,
XYHA3TrAMYM XapbLaXx *Ku1Wwa3Tan. Heree
Tanaac caxaH aallTam rask Xanaraaar
3apUM Hb JANUMAYYK, AaiipanTaac
amapxaH bynTax rax oponagor 6on
Heree Taflaac YHIX33p caixaH aaluTai
Hb Bycaag almrayynaxaaa amapxaH
6aipar. Taraxasp EQ ragar Hb calixaH
aaw tom 601, YYHUIT fax rax bycaas
alIWIAYynaxblH TYNA, XOrKYY19X ECTOM
rIXK XaIM33H 30xnony [laHven fonmasH
X3/1C3H banpar.

TyyHUiA TomopxoinonToop BepuiiH
CITIa/ XOANeNNIAT M3APaX 6a yanpaax,
6ycabir OMArox, yp AYHTIM Xapuauax

racaH aepseH EQ bypanasxyyH byxuit
Yp YaABap Hb XYHA, 36 pYUNL0OHUIT
X3PX3H [aBaH Tyynaxas Heneenger
60n10XbIr Xapuraas. IH3 Tanaac EQ Hb
3epunngeeHeec anb 6010x xaMTaaa
3aMCXMINX3A, YMINaaar 6a YHIXIP
rapuaaryi TOXMONZ0NA, CTpaTernTau,
6yTa314 balignaap apyyn MITraLI3H
pYY XyBMpraxag, opwaor ax. finaHrysaa
©BPUIH CITI3N XeaNeNNNAT M3A3PY
yAMPAAX Hb Xy4Tal yyp byxumanoir
LApXK, 3pYY/ yXaaHaap xaH4ax

nagan 6onomxkuinr erger. Llaawnaag,
6ycabir oMArox Yasasap Hb bycabliH
OPOHJ, 66pUIAree TaBbX Y33x 3aMaap
Xapuauary Tanaa caliH COHCOM,
TOAHMWI 3PX ALUTUIAT XYHAIMK TIHLYY/K
baitraaraa magapy, M34pyynaar.
XapwH yp AYHTIM Xapuauax Hb
30PYUNAEOHUNT AaBaH Tyynax XypPasHA,
TyXaW XYMYYCT XYP3aX OHOBYTOM CyBraap
TOXMPCOH M333/ITMIT XyPrax 3amaap
X313X 3YMNCI3 OMNATOMIKTOM XYUTIN
WN3PXMIANHS 3CaH yr 6ainaar.

AHY-bIH 16 faxb epeHxuitnery
Abpaxam JIMHKONbHUI MaHNainans,
YpaH ApYY UATIX YagBap YHIMNIXYM
HeneenceH banaruir Tyyx eryyngar.
Xaguit Tap633ap baraac epesy
366/16H XYH balicaH Y TYYHUI XOXKUM
Typlwnaraapaa EQ yp yagsapaa
XOMKYY/IK 3Y/IFCIH Hb TYYHUIA aMAKUNT
OHLTOMpY, apa TYMHUIN KUHXIHI
Teneenen balixas HeNOB/COH K

EQ YP YAZIBAPbIH 4 BYPI/IAIXYYH BA JNEMEHTYY/ TAHA BANHA VY?

©6PUINH CITI3N
XO4N6UNT M3 PIX

C3Tran3ymnras yaupaax

©6puInH C3Tran
Xeanenuinr
M3IP3X

Oeppereep xapax

©6PUIH CITIIN
XOANSNUNT YOUPLAAX

AMXUNTBIT yaupaax

OWMNroX XyN3axk aBax

BycabiH OpoHA eepuiiree
TaBbX Y33X

Hunram gax 6ynryyaniH

EpeHxuiinerygmnitH Tyyxy Joppuc KupH
lyyaBaH oHLonaor. JIMHKOAIbH HAr yaaa
TOP HUNTMUIAH 3YTIIATHYYAUNH AYHA,
M3Tra/1LXK Baixaaa epcengeryee unt
[00LU Hb XMIH LWOO/K, TAHXMM AYYP3H
XYMYYCT/ HUIANIH UHI3}K33. XapuH
3HIXYY raLyyH UH334 ByXMi AnantbiH
Aapaa JIMHKONIbH epcenaerdyee ymmx
6alixbir xapaaa, “XaH HIrHUIN CITrINMIAT
OBTIeX, MUTYYpPTal baaang opyyaxk
O/1)K aBCAH aMMXMANTAZ AMAP Y YH3 L3H,
ANANT 3K GanXryit tom 6anHa” rax
X31C3H Gangar.

Bua 6yxaHg yyp, aTaa, *Ketee
6uin. X433 34r33p MIAPIMMKUIAT
XSHAXTYUrasp, U rapy Mpaxuimr
36BLUEBPBO/, TaHbIr A0TPOOC
YMHb A XYH BULI BONTOHO 3K
JINHKONbH MEH X3/1C3H baiaar.
Tap633p byxumacaH yeass Xanax
racaH BYXH33 nnapxmninaxk “hot letters”
buupgar baicaH bereeq 3opuyncaH
XYHZ33 ABYYNANTYA Mapraall ernee
Hb XypTan balnragar 6aix.XapuH
Mapraall ernee Hb T3p633p 3axmaraa
3PraXK Xxapaaz, 3H3 MUHUIN YHIHI3CII
X3NIXUMT XYCCIH 3yinc 6uww H6aliHa
XaM33H b6ogoona AByynaarryi 6alcan
ragar. bapak Obama epeHxuinery acaH
M6eH yypnacaH yeass u-mann 6uygar
baicaH 6ereeg Hoopor x3163p3ap
XaAraaxk, yypaa rapTtan aByynanrym
XYN3343r 13433 [LoppuUCToi XMMCcaH
APWUALATbIHXaa Yeap Xanaar.

Heneenen

Keyu 6a meHTOp

36pUnniiH MEHEXMEHT

C3TraN3YiH Xe6/reeH,

HeNeennunr onnrox

barumH axunnaraa

Ypam 30pur Tyrasgaar
MaHnannan
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ASNIXUAH TYBLUHUMA MEHEXEP 1 6onox 2 xuusanyyass
cypanuary 6anryynnaryyasiH C3Traran3sc

M.BUNIYYH

XAAH BAHKHDbI XXu)xuz dyHd
6u3sHeculiza O3MXUX MesUlH
3axupan

Bura, KUKUT yHA, GU3HEC 3PXINK
6yl xapunuarygaa uorw, xanbapasp,
M3PrIKANIAH TYBLUMHZ, XOTKYY9X
30PWArbIH XYP33HA, “TYpaH akagemm”-
Tal XaMTpaH axkunnaxaaa 900 opumm
“[aNXNIAH TYBLWHWUIA MeHexep”-yyaniir
63n4c3H baliHa. ©OpcenaeeHuin xypa,
Liar MMHYTaap XaMKUTAA3T SKUKUT
OYHAO, BU3HECUIMH 3aX 399/, aMMKUATTal
613HEeC33 yaMpAaxas, Hb A3MMKNST
Y3YY/XK 6aitHa

CITra/1 XAHAMM (Net Promot-
ing Score) NPS oHooO bytoy TyxaiiH
OYTI3rAaXYYH YIUAUMAraar bycaaz caHan
GOIrOX ICIXMIAT XIMMKAAT Y3YY/1INTIIP
MaHaii xapuauary Hap NypaH AkagemuitH
“NanXuiAH TYBLUHWI MeHexKep”
xeTenbepuiir +50 0HOOroop YHINA3T.

IH3 Hb TEXHONOTMIMH MaHracyys, 6010x
Hatdnumke, AmasoH, Anna, fyyrn 6onoH
MM3non KOMNAHNYABIH X3P3MI3rYA33C33
aBAar “oHu, AyHT31” TyH 0pPoNLo0
YH3/Ir33 1OM.

XAAH 6aHKHbI HuyKur ayHa,
OU3HECUIT OIMMKUX TOBUIH XYBbA,
“[aNXNiAH TYBLUHWIA MeHexep”
XeTenbepT Aapaax XaMKyypa3p YHINMII
ery baitHa.

Aryynra, 338 10/10
X3parn3s, npakTHKan wuHx yakap  10/10
LWnHanar baigan 9/10
OHonbIH acyyanyya 8/10
MotmBaumnar WUHXK YaHap 9/10
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3.43/rPMAA
Mo6ukom KopnopayutiH Cypaanm
XOKMUUH X3/IMCUUH MeHexep

THE

WORLD CLASS
GLOBAL GROWTH

MANAGER

l INSTITUTE

"[anXuiAH TYBWHUIA MeHexkep-1"
CYPranT MeHeXepyYass MaHAaiANbIH
CYYpb Yp YaABapyyabIr CUCTEMTINrIIP
TOBY TOZOPXOM ery, OAronTyyaaa
LISTLI3/MK, X3P3I3X34 OMPTYYNCaH
60 "[3NXNIH TYBLWHMI MeHexep-2"
CYPranT XypATal XyBbCaH 66pUNerLex
6y “VUCA” /Volatility, uncertain-
ty, complexity and ambiguity /
EPTOHLLOA MEHENKEPYYL XIPXIH AacaH
30XULLOXK, aMKUATTAN aXKMANax Tanaap
MaLL CaliH YUIAYYAINT, NPaKTUKanN

“GURUN ACAI!EMY

ST. 2015

30B/IOMKYYL, 6rCOH. MHracH3p uar
Y€3 O/ICOH, Llaalllna, XaMruiH nx xapar
60/10X yp YagBapyyabIr cypaaax
60TOMXNIT BUAHL 0NTONO0O.

MeH Laxmm cyprantbir TaHXMMbIH
X3N3/1LYYN3I TN XOCAYYACHaap uayy
BreeXTal, Lar XyralaaHg XaMmH3NTTIN
6avis.

[anxuitH MmeHexepyyaTan mep
33P3rL3H cypanLax 601oOMKUIT Buii
601rocoH MypaH AKafieMUIiH XamT
0/10HZ00 baspnanaa.

F.YAHIA
FO/TOMT BAHKHbI XyHuu HeeuuuH
yOuponazblH 2a3pblH 3axupan

Llap Tax/1bIH YEWIH Xen Xopuno
OUAHWIAT AMKUTAN FOPUMZ CypanLax
COEN pyy XypAaLTal LWaxakK, LUMKNXIA,
XYPracaH. Tuiimaac maHai 6aHK “Learning
Management System” 6ytoy cyprantbiH
XOrKYYN3INTUIH 86PUIMH JOTOOZ CUCTEMII
XypATairaap HaBTPYYACIH. HapuidH
LUAXaNTTal XyBaapmap axkuIaaar,
H3M33/, Lax1m Tanbapaap cypanuaxag,
6313H 61w 6KasHA, baiiraa raspaacaa
Cypanuask 6010XyMLL, NPaKTUK caiiH, uar
X3MH3C3H YaHapTai CypranTbiH aryyara
X37163PUIMH HITA3N X3P3rTaii baiicaH.

IH3 yen, Ha1934, CyANCHBI AVHA,
“Global Growth Institute”-niiH MoHron
[Aaxb anbaH EcHbl Teneenery lypsH
AKaeMMIH XaMT OJIOHTOM TaHU/ILICAH.
Tan, “CyprantbiH xonumor apradunan” /
blended learning/ -bir almrnaH onoH
YNICbIH XKULLKT BYXWIA YaHapTal aryynraap
CYPranT XerK/AuiH YN askunnaraar
Gairyynnaryyaran XxamTpaH Xaparkyynaar
Hb BUAHMI XaP3rL3HA AB LiaB HUMALIK
6ai1B. YHACIH CypranTtbiH Xan6ap Hb
Laxv1m bereep, X0€p 40100 XOHOIT Har
yAaa bue gaaH cyaancaH 2-3 Moaynb
XMY33/133P33 CypanLarcaz uar ToXMpoH
X3N3/ILYYNSr XMIAAAT Hb OBUAHMI YHACIH

AKMITAN 30XMLLOH 33P3rLdX WKNAsr
XyBunbap 6aicaH. Tuiimaac 6ua,
COHTOCOH.

bug aHx 2019 oHA TypLuMATaap
“[IaNXMIH TYBLUHUIA MeHexep”
cyprantag, 20 yaupaax axKUNTHbIr
XaMpYy/IK 9Xa/K baiicaH. 2021
OHA, XaMTbIH ayKu/1araaraa ynam
TYH3MMAPYY/K, YT CypranTbir GyTaH
UNNIAH XyraLaaHz, eepcamitH
CypranTblH cucTemg, 6anpLuyynax
3amaap “franchise” sapx aBcaH tom.
OHrepceH xyrauaang 6aHK foTpoocoo
6arwnax XycanTai TypLinaratai
M3PTraKUATHYYAIICI3 CaHasl aBY MEH
COHro [yp3aH akagemuap mogepaTtop
6arw 601roH 6314yyNC3H. MHracH33p
6aiHrbiH 10 moaepaTop barlaapaa
ZLaMKyynaH HUIAT fonoMTuyya MaaHb
yI Cyprantag, aM»uaTTan Tacpantryi
cypanuax bariHa.

Yr cyprantbIr aBCHbI fapaaraap bug
HaHKHbI X3AM¥KIIHL, MEHENKMEHTUIH HIT
X3133p ApbAar 601K, Cypraataap 3aazar
apraunanyyabir yaupaax assunTHyys,
MaaHb 60ANUTOOP XIPIMKYY/IK, VP
[yH raprax baiiraar xapaxag, yHaxasp
Tanapxantai 6angar.

b.X3P/15H
HaHo mnekc komnaHutH YycaaH
6aticyynaauy, Mytuysmesx 3axupan

Ocu aBaa “3anyy” 6usHecuiir
yAMPAAXK ABaaruiiH Xxyeba, ‘bu 3es
3YWN XAk B6alHa yy ? Ar loyHbl Tenee
eHeeaep axunnnax bairaa 8a? MuHui
cTpaTery uaawmng amap baisan
30XMATOW B3? Bar XamT 0/IHOO X3pPX3H
3eB apra 6apunaap yampaax Ba?’ rax
M3T acyynTyyaTtai bma anxam Tytam
Tynrapgar. Komnauu yaupaax oy
XYMYYC 3apUM Yez, UX raHuaapaax
byiiraa maapaar. IHs 3aMz, MmaHai
TOPANIAH BU3HECUIAT ONI0H yNncas
X3PX3H XMAA3r 60, AaK XmMinasr 6on
3437 aCYYATYYA 4 MeH 60cU P,
TypLinara cyan sxa/CcaH.

[aspx acyyntyygag lypsH
aKaZeMUnH “[aNXMIH TYBLIHUNM
MeHexep” xeTenbep OHOBYTOM
XapWUy/K, O/I0H acyyasiaac CaprumK,
M@H rapra/iraaHyyzaa 0710Xoz,

TyCa/XK OMPTYy/icaH. 36BX6H COHCOOA,
OHrepex byc XyBb XYHUIX33 XyBbA,
[OTOTWOOI00 OHTUNXB XYPIaX,
KOYYMHT acyynTyyZ Hb LININA133 6eepee
TYHraaH Wyy»X 0/10xoA Tyc 60/1CoH

60 TECT WanranT Hb OUATONTOO
baTanraaxkyy/aK magnar 6oroH
XyBMpraxag, unrnyyax baicaH. XaaHaac
Y, X3333 Y cypasiuax 6010MKUIAT
onrogor “HYBRID” xan63pTait rax

M3T O/IOH AaBYY Ta/ibIr Hb 3Prasg,
604.0Xx04, CypranTbiH XeTen6epuinH
anxam byp Hb TyXaiH XYHWUIA axkun
aMb/APasblH X3aMH3/1, CypanLax

apra 6apua, TYpPLWMXK X3PINKYYAIX
aNXMyyATal HapuUiH yanaaar Hb mall
HapPWIAH TOOLLOX XOrKYY/ICHUIT Hb
Xapyy/mk 6arraa tom. YYHUIT aXkun
aMbApanbiHXaa XypPasHA Yp AYHI33p Hb
Xap¥ b6aliHa.

[YP3H aKaZeMUIH 3H3 KUI33C
H33C3H [JaN1XMIH TYBLIHUIA MEHEeXKep-2
LIMH3 XeTenbepesc Xyyxas Wwuras
aHxaapu, YYCcraH bairyyncaH
KOMMaHWAH MaaHb MP334YNH OPLUMNH
TOFTHO/bIT OHEBAPUIH BYPAYYIK
byW cuctem b6a foT00A COEN
WWNAHD rIATUIAT UAYY TYH OMATOCOH.
KomnaHu Har xyH3ac byc byxangss
TOrTBOPTOW XapWALLaH XYHASTIa,
QXU A4aanranT, 3epUns, mapraaHbir
“ronToi” WNnaBIPNIIX rIX M3T O/I0H
TanT xapuauaaHyyaaac 6ypaasrvir
M3/ aBiaa. MeH XaMrMiH Yyxan Hb
cyyng y3caH “Mang Opuunxyin” ragar
XMY33/193C 86PUINTee XOHA16HTeec
XapK uar raprax, a*kua ambApabiH
©OPUINH TIHLBIPUIT ON10X TyxXau uayy
OMNrONTTON 6ONCOH yYpaac 3H3 Tang,
Ar 0f100 WYY aHxaapy baiHa.
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3TOH KONNEX BA T'YP3H AKAQEMMA:

ITOH Konnex Hb 600 KUANIAH
TYYX3H aM¥KUAT, YH3 LSHWUIAT
6YT33C3H MHHOBALLMAAT CYPryyAb.
Tyc cypryynbTai XxaMTpax Hb 31C3H
[AYHAQaC 3yY 3P3XTIM agma XaLyy.
XapBapg, 6on0H CTaHdopaooc MypsH
AKaZeMUIMH UTT3 AaacaH MaHAannan,
rYMUSTIIMIT TOAOPXOMMK 3axmaan
MAF33C3H Hb TOMOOXOH TY/IX3L, 601K
6aicaH 6una. brua 0noH cap xanuan
XWUNCHWIA ayHA, 2022 OHbI TaBayraap
capa, OTOH KOMNEX 93P OUMK,
XaMTpaiaa Y3313, MeH barw Hapaa
3aax aprasyiH cypraatag XxampyysacaH
61N33. UIMHXYY 3H3 3yH XOEp yaaarniiH
93/13K33p HMMT 13-17 HacHbl 50
XYYXZMIr xeTenbept xampyymnx, 100
XYBWIAH C3TI3/1 XaHaMKTal gyycnaa.

ITOHbI 60/10BCPO/bIF KONNEKNINH
XaHaHaac AaByy/K, O/IOH yAcaz,
XYPT33MKTaM 60/rox xycan,
CaHaauuArag TyaryypaaH fypsH
AKagemu xamtapy, 3yyH OmHen,
A3unp Teneenex spx aBcaH 6uns3. Tyc
CYPryyAniH 6arw cyanaauna xamrpaH
OJ10H AH3bIH HEXL®A LWaapa/iaraz
TOXMPCOH XeTenbepyyaunr
60M10BCPYYNK, XIPXIH 33K XYPrax
aprayaanbIr XypTaa HapuiiH 63na4ar.
ITOHbI YHACSH barw Hap eepcaee
6MeyUN3H 3aaxryi 4 racaH apraynan,
3aaBapymraar mall HapuiH
erger. uLwa3 Hb, 0400 MOHION
XYYXZYYL cypanuax rax oyi “Skills
for Success” xetenbepuiir “ambg”
XapwW/LL@a YYCraH 3aaHa ra TOOL0XK
xeTenbepuitH aryynra 6a apraynanbir
6onoBcpyyncaH. YyHuir [ypsH
AKaZemuiiH barl Hap 6ua oumK
CypasiLaH, 3aax 3px aBCHbIXaa Aaryy

WIAHXYY 3YH X6Ten166ep X3ParKyyacaH.
ITOH Konnexuir XaHpu VI xaaH
1440 oHp, A8yY 6PXMINH XYYXAYYANAT
60/10BCPONTON 6OATOX 30PUATO0P
banryynx 6arie. Konnex maaHb
banryynargax yeass XyyxgauiiH Too
LIOBH, KMKUT cypryyb 6aliB. XapuH
uar 6a XerKAuMH 3px33p XOT AyYPraH
333/1C3H TOM cypryy/ib 6onT100
eprexxceH. Huit 1300 xeBryyH *Kunass
cypanugaar 6ereef amartan cypary
6angarryin. Cypardmz Konnexuma,
CYpY aMbapax Kuayyaass basnar,
CUCTEMT3I XBTeNbepPesp YHI LISHTIW
TypLunara Xypumtayyagar. Tuimasc n
ITOH KOMNEX yaupAaryabir 6antraaar
r3Ar33p33 anAapLucaH X3par.
AHrnninH 20 epeHxuii caig,
LIaaLLNaag WUHKSX yXaaHbl
3pA3MT34, AMnAomaT 6010H baTnaH
Xamraanax canbapblH 3yTraNTHYYA,

6M3HeCc, XyyNb, TEXHONOMM-M3A33/13/
Xapu/LaaHbl canbapT TOMOOXOH
AMXKUAT rapracaH cypard 4 on1oH. OnHbl
TaHWA raBan 3aam PagmeiiH, Tom
XnaanctoH, JOMUHUK YaCT rax maT
anfapTan KyKUryna 3TOH KoAeKooC
“TepceH”.

Cyparuumg, CnopT, Xyxur, oyy
XOIKUM 39X M3T COHUPXCOH ByX
TanbapTaa @epuNree Xerkyynax,
rapryyz 33smwmnx 6onomxoop
XaHragar yypaac maHaannarymg,
6010H Toapoos baliraa om.
Llaawnaaz xeBryys eepcaee o1oH
TOPNININH AYrynnaH, apra Xamxaar
30XMOH bairyynx yavpaaar. Opoi
6Yp ITOH Konnex A33p AMapBaa Har
COHUWPXO/TOM apra Xam:33T1al baraar.
Axnax aHrMIMH xeBryya Hb bycaanaa
YAT3p Ayypainan y3yyasx yypras malu
CalH yxaMcapnax, MaHnanaaar.



OCBOP YEMMHX3H],

KATEPUH YAUTIKEP:
Fonu AyHrasc unyy 6yraany caTranras
QXU ONrorypoa Xapartau 6anpar

JIOHAOHIroocC: 3moH
Konnexuiin 6on08ecponoie
O/10H yn1cao Xypm3smmucma3l
60s120X%00 Yu2n3xHC
6alieyyncaH EtonX yaxum
naamgopmoi2 XapuyycaH
2yliyameaax 3axupan
Kamepun Yailimakep
60s108cponbIH canbapbiH
XaHOnaza, yaawuo 3aayycm
X3p3z 6on0x yp yadeapyyo
Heneenen amap balix
manaap Apunaa.

-9TOHbI WKH3 XeTenbept
XamparacaHaap Xyyxayyasa 6ormHo
6a ypT XyrawaaHg asmap separ
eepunent Heneenen 6uii 6010x tom
63?

-XeTenbepT toy barraax B3 raarmmr
XOEp Tafaac Hb CyaankK xapaar. Harr,
ITOHbI XOBIYYA KONNEXKNUL, CypaaLLax
Y€A,93 3aa/ra, NpakTUKaap 333MLWasr
yp YagBapyyabir opyynax ECTOM rax
XapAar. ITOHbIXOH Aaraag, MiMm eHaep
AMKWAT Y3YYAL3T B3 33T acyynTas,
XapUYNK, XyBaanLaX b6aliHa racaH yr.
KWLWa3 Hb, T34, 66PCANIMH COHUPXON,
aBbfAac yp YaaBap, aamBaa WUHI
CaHa/blHXaa Tasaap ApMxaaa eepTee
OYpaH UTraNT3Ir33p bycaas, canH
WNTIIK XYPraXK Yaaaar.

XOEpT, OOyTaH 3anyycT AyTaraax
6y yp YaABapYyAbIr UX3HX aXKMUA
O/IrOrY, UX CYpPryyanyabiH cyaanraa
YH3/IM93r Xapraisax aBy y34ar. Axun
ONrOrymA, TEXHUKUIAH Yp YaZBapyyabir
CaliH ONroX Yaaaar 6a xaaHaac cypy
O/1)X aBax Hb Y TOA0PXOMN banaar.

AXunTaH 6a axkun onroryabiH
OYA3pA3T X3C3T Hb aXK/IbIH OPUMHA,
AMXKUAT rapraxag, Xaparrai 3eeN16H

yp YaaBapyya n baiaar. baraap
aXKUNAX, HENBBeNeNTaN XapuaLary
6aiix, eepunenT TOXMOoXom, eepuinree
6a bycabIr yaupaasK, HALANrymrasp
XyPAaH CIPranT aBy gasaH Tyynaar
CITI3/IMIMH TIHXI3T3M Haiix rax

M3TUIT Xa1337 6aiiraa tom. Llap

Taxan YYHWUI Tog, }KuLwa3 Hb. TAHbI
AMbAPAN IHIT 6BMHOEX66C66
66P B0/1I0X0A TAHA, 30XULIOXK,
LUMAABIP/IIH AMbAAPY AXKUNNAX
YP YAZIBAPYY/] BAUTAA H0Y? byx
3YW/IC 3PraXK X3BIHA33 0POOCOiA

a3 6uz 6yra Xa4H33H Hanaaey,
3LCUIAH AYHA3 KOMMAHWYA, aMBaa
COPUATOZL amapXaH HALAATYH,
XYPATal acyyaiaac rapy,LWUninaBapaaK
yapaar XyMyYCUIAr 1 YHIAA3T. YUMp Hb,
6anryynnaryya WnH3 byTaarasxyyH
raprax, OyTumiiH bypaH eepUNenT XMix,
LLUMH3 3aX 333/14, HIBTPIX [3X M3T O/IOH
LUMH3 HEXL®/, 68PYNBATUIAT XMNAAT.

Tuiimaac 1 gacaH 30XMLOX YaaBap
OHAOPTIN XYMYYCUIT aXKUNNYYNaXbr
Xycaaz 6aiiraa om.

Bug meH xeTenbepee
6onoBcpyynaxgaa 6YT23/14
CITII/IMI3I vyyxanumnaar. TeXHUK
M34/13rTal Balix Hb 3alALLrYI YyXxan.
XapunuaaHbl MyHAAr yp YazBapTai
6aix u ramxam XaparTai 3yin. MPxasa
acyyanbIr WWMNABIPAIK Yadax yy?
LLnHa caHaa, caHaaunara raprax
Yyagax yy? [3Tan 3a1yycblH rony AyH
eHAep Y, 6YT33/1433p CITraX yp YaaBap
Laalumza araap yc Wur 60cHbIr 6aiHra
CaHYYJ/IK, M3PraKnA ONroryabir
Luaxcaap 6aiiHa.

-3T0H 6a lNyp3HruitH xamtapcaH
xetenbepeep MoHron xyyxayya,
cypanuax 6yi 8 yp yagsap Laalumg,
flaraag, uyyxan Xaparu33Taii lom 63?

-bonoBcponbiH canbapbIHXHbI
XYBbf, YaHCaa 6HABPTIN KONNEK,

WX CYPryyNbg, aMKUATTaN TIHLIK
OPOXOA, X3T UX TEBNBPY, Cyparyabir
yurayynaar. Magasx, mepeeanvitH
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CYpryy/nibaaa OpoXo4, Hb XYyXAyyaas3
TYCaXK YATAYYA3X Hb FO/1 YYP3F MEH.

X433 OpcHbI fapaa toy bongor B3
ra43r YA ABUbIr 6ara aHxaapaar
TanTai. OPCHBIXOO Japaa Xerkmnx
AMXKWAT raprax Yagax yy? Xvusanass
WamMZaAar, CaH YH3/1ra3 aBaar otoyTaH
6alix yyxan. Heree Tanaac, anaHrysa
OJ10H Y/ICbIH OtOYTaH 60/, TyXalH yAc,
CYPryyNNAH OPYMH, COENZ HIBTPIXMIMH
33P3ru33 A3NXMINH eHuer bynaH
OYpP33C MPCIH 3ayyC AyHA OpAor.

H3 N1 yen eepTee UTranTai baiix,
©6pUINree NNIPXMUIANEX, BYCabIr OUATONK
XapW/LLaX rax M3T yp YaaBapyys

yyxan 601K, aMKWUAT raprax yryma,
XYYT3l Heneenxk axanaar. EtonX -uir
Gaiiryynax yes o/10H YACbIH XYYXAYYA,
T3p AyHAAa XATaAblH 3a/yycTan

TY/K @XKUANaXK 6aiB. ToAHMI HaN33A,
OJ10H Hb X BpuTanuna cypryynnyaag,
MaLL aMMKMUATTaM TIHLIXK MPCIH Y,
3/ICCOHUIA Japaa XYN331T34, XYPIXYNL,
XOKUMK, AMKUAT raprax, HesneemK
yazaxryu bariraar aHsaapcaH.
Taraxa3p 0/10H YACbIH TypLuiara,
M3ANI3T XYPUMTAYYaxaa Tycanaar
ronnox Yaasapyya baliHa yy? AHru
TaHXMM, OlOYTHbI BalipHaacaa rapy,
OJI0H TOP/IMIMH apra XaM33, Xon600
HUIrIMASTYYA34 opoauaor yy? Hytar
H3ITH33C33 66 3a/yyCTai HOXOPNOXK,
XapwW/Laa TOrTooXK Yaaax baiiHa yy
F3X M3T acyynTaz, uxanxasa YIYM racsw
XapWyNT aBY Byii Hb Xapamcmaap Xapar
6aiiaar. Taraxasp cypryynbg, OpCHbI
[lapaa Xen1ee 01K, AacaH 30XML0X,
AMKWITaa YPIaIKAYYASXI4 Hb Oua,
aHXaapax X3parTai. DHa Y yyAHI3C
[93pX Yp YaABapYyLAbIH X14331 6Uit
60/1COH toMm.

-Ta MOHroAbIH 3aX 333/IMAT X3PX3H
xapaar B3? lypaH Akagemutai
XaMTpaXxX CaHa/ APUTAANK IX/1IX34,
AMap caTraraan, magpam:k TaHg, 6aie?

-Hexuen 6ainaan xypaauTairaap
YNI3MK eepuieraex bainHa. IH3
OyHA 61a, X0€p AYrHIATIA XYPA3I3.
Xapartaii 605, ancbiH 3aliHaac cypax
6ypaH 6onomxKTOM Berees, AuKUTaN

X3163p33p Cypax Hb COHUPXONTOM
6aik bongor tom 6aiiHa. buetasp
“Hyyp TyncaH” yyn3anT, apra XamKaar
61, YHIX33p YryMA43r Xaparu3ss

MaaHb tom HaiiHa. Llap Tax/ibiH yes,
“GLOBAL NOMADs" wuur xetenbepuiir
X3P3rKyynax 6onoms ongooryi. bu 13
HaCHbI XYYTal 33)K. TYYHUI YEUNHXIH
cypnara, KapbepblHXaa XyBb/, 30pUIr00
TOAOpPX0MN00A4, YapMaiaTaa apc
HaM3rayyaK 6alix EcTo yes anacaH.
TniMma3C BYX FOM X3BUIH BONHO XK
XYN123/1rYI1, 6CBOP YeUliH Ta ByxaH
0,00ro0C 0/1ACOH boNoM:K BypuiAr
aLUMINAMK, anfaracaH byxHas Hexexep,
TYYLUTa XMY33 raxk 61 36eB/16HS. IH3
KWUN33C 3XN334, 3yH BYp yp awmrTan
eHrepex éctoit. Liauspnar cypryynuniiH
HaCHbIXaH XOEP *KUAWNIAT CyNl BHTOPOOK,
anfcaHaa MapTaXK 6ONOXTYI FOM.
YYHUWIT caliH onnrox 6ariraa 3apum

Hb angaracaH 600MKOO HEXEX MK
Yyapmaixk baiiHa.

M3prasaniiH yp YagBapyysaac
rafiHax 3ee/1eH yp YagsapyyabiH
xeTenbepuinr 6010BCPYYK, Cyprax
X3P3rTINT A3NXMI HUMTI3P33 CYYANMH
XOEp XKW/ XapHK, r'YH yxaapy b6aiiHa.
Tuinmaac 6ua uaawmg 6yTasny baaan,
XapuLaa, HeNeenex, eepuinree
yOMPAAX X M3T Yp YaBapbIH
XWUY3TUIAT CYPryyAnyablH epeHXUM
XxeTenbept anbaH Ecoop opyynaxas
OPONLOOTON axmanaHa. Llar meHre mx
3apLyyNanryn Magaar XypumMTayyaax
6ONOMMKUIAT UHTEPHST ONroXK baliHa.
IPA3M M3AST YPIa/IK TP OPOH 33l
OpPLLCOOP MPC3H, Llaaling Y ypcran
Hb HIM3IA3XK BYIA. [9XA33 YYHUIAT
TaHbYK M33)K CypHa r34ar Hb 6epee
yp Yaasap 6014mxn00. IH3 TanbapT
3ypraaH Xua axuanax xyraluaaHaaa
60/10BCPO/IbIH HBI08 aMMKUAT 33T
M3PraXKANIH Yp YaBapaac uayyr
Waapaaar oM 6aiHa ragruir xymyyc
oinrogor bonxk byinr xap 6aiHa.
TOBUXOHZ00, ax1ax cypryysb, UX
CYpryynuna TercceHuin gapaa am«uat
rapraxag, XaparuasT yp YaZaBapbir
3a/yyCcTaa 333MLUYYN3X LaapAa/iaraTau.

-“Pitching” 6ytoy atraH
YH3MLLYYN3X 343 XU433/1 IHI
YAQaruiH LWKH3 XeTenb6epT KUHTIN
6aiip cyypb 333K 6aiHa. Aaraag
T3p B3?

-Bepuiiree ToBY TOA0PXOM
WN3PXUIAMIK, CaHaaraa A3MKYYaK
6ycaaac UTraf XyPTaH3 ragar busHec
6a TeCNNIAH caitH caHaa O/ICOH XYH
21 XUAA3T 3y BULL. DHIXYY Yp
YyazBapbir bug 6aitHra 1 awmrnax
WwaapAanara rapgar. AXblH Apualiara,
3NCINTUIH ApUAL/ATa, TyLWaan A3BLIKX
MPOLLECC r3X M3T 0/10H TanbapT bua,
©6pCaee Y M3V alunmak,
bycaan eepcamiiree omnryynax
UTTYY/I9X X3p3rTait 6onaor. p3a
L23pryi, TypamMmrui balixtai byy
aHayypaapail. bycaaa Heneenexeg,
Wwaapaaraar 3apyMm apra 6apuabir
M3/13XK alUINax Hb BUAHUIA X313X
3C3H CaHaar A3MMKUXK, 66pTee
UTFANTIN LBTLTIN3P XapuaLaxags,

N1 Tycangar. 9H3 60n 6ypaH cypu
6ongor yp yazasap. 3apum XyH “6u
TOPONXUINH NYMMXMIA, SOTOTLLOO XYH,
raHuaapaa /1 axkuanax aypran” ragar.
AXNbIH TanbapT X3paruda Hb UAYY KX
rapu Waapaaraaar yp YagBsap ydpaac
XYMYYC A33pX 3yIUACUIT eepTee bac
epeesna, X3k ABCaap Lar Ha/1334,
angaar. XyBUiH maHnainnan, eeptee
UTraNTaK 6alaan Hb gapra, yaupaard
6alixaac yn xamaapaH aMbApabiH
6yx N TanbapT xapar bonaor yp
yagBap tom.

3yrasp /1 Har SHrUIAH BaruiiH
YYN3anTbIH YE3P CaHanaa 30pUrooa,
LI3TLITI1 X3/19X, 3CBIN TOCON YAMPAAX
Tyxaw n tom. MyHaar yaupaard 6onox,
KoMMaHuiiH 6occ 6on10x Tyxal 3aax
r33ryi tom.

IX/1931 e6pUIiree yaMpaaK cypax
LiaaLwnaag 6oNoMK rapaas Upaxaga,
TYYHWIT aTrasK aBaag, 30PUIIOXK XUIAaT,
bycaan onMnryynxK Yaaaar 6anxbir
N anb 600X 3PT 333K, XIP3MIIHA,
opyynax Tyxau tom. YyHa, n 6ug, apT
XOTe/K, aMKWUAT raprax Marag/ianbir
H3M3rayY/I9XMIAT 30pbXK baiHa.



PUK COMMEP:
300/16H Yp YaaBapYYA CanTan

XYYXAYYA aMXUNTaa eepee yaupaaar

Cm3HpopObIH ux cypayynsvo 30 Hun axunnar
6yii Puk Commep Hb MamMeMamuKuiiH yxaaHol2
cyoamic, 010H mepnuliH xonboz20ox xemenbep
6on0ecpyynoaa. “Stanford Pre-Collegiate Stud-
ies”-uliH eyliyameax 3axupnsiH xyewvo Stanford
yaxum xemenbep xapuyycaH uHcmumym 60s0H
Cm3HpopObIH KonnexcuiiH eMHex 607108CpObIH
xemenbepyyoulie youpoaxc upcaH 6unsa. Tapb3ap
MeH 60s108cpobiH 366516x 662600 MoH20100C
lypaH AkademuliH YOupoax 3661610 axunna;,
CYYnuiiH X0€p }cusa eceep HACHLIXAHO 30pUyACaH
XxemenbepuliH xe2xcyynanmulie youpoaxc UupciH

6unsa.

-Ta matemaTtukuiiH 6onoscpong,
eHgep au xonborgon erger,
L,aallnaag ecBep YEMHHXHUIA COHMYY
3aHr XerXKyy/3X, ypam 30pur erex
60n10BCpONbIH X6TeNnbepyyass
MX33X3H COHMPXONTOI oM BaiiHa.
TaHbIr 3H3 XYPTaN ABYYACAH €343/,
3opwuaro oy 6aiiB? Ta saraag 3araap
AXAYYAbIT XMZAT tom 637

-baraacaa 1 maTemMaTUMKWUIAH
XMY33/14, COHUPXONTOM, aBbAACTAMN
6aiicaH. [CaH Y epeHxmi
60/710BCPO/IbIH Cypryynba, 6ar HapblH
3aaxk baliraa apra 6apua Hb MUHUM
COHUPX/IbIT TAaTAAITYM, ypamryi
6aipgar 6aiB. MaTemMaTUKT gypnax
Cypu axancaH ye 6on UC Berkeley-g,
0pOo0f, aMbApanaa aHX yAaa axmcaH
TYBLUHWIA XMY33/1YYA, V39X 6HONOMIK
ON1ACOH Hb bainaa. MaTeMaTUKUIH
CalXaHA, aMTLIWK, Llaalunaag,
[OKTOPbIH 33pra3 XamraancaH Hb
ypcranaapaa /1 XeBOPUUXCOH Yiin
asaan. TyyHaac xonw CTaHdpopapbiH Ux
Cypryynbga, cynanraa 6010H barwnax

a*knaa axnyyncaH. 1995 oHpg, Stan-
ford University Mathematics Camp
(SUMaC)-uitr axnyynxk baliraa 6art
H3rA3X 6010MMK 0N1ACOH Hb MUHWUI
aMbZpasiblH UP33AYIT TOLOPXOMICOH
MeUYYANNH H3T 3K 60a40r. 3yHbl
XeTeNnbepT MPCIH MaTeMATUKT
aBbAACTaAMN, COHUYY XYYXAYYAIA,
XMY33/ 3aaX Y3334, SUMaC Hb 3H3
XYYXAYYAIL 6COXK XOrKux 6010M*K
F3ATVIAT rYH OMNTOCOH. TyxalH

Ve[, CaTra UX3/, XeAemK balcHbIr
TOA, caHax baiiHa. TyyHa3c Laalu
KONINEXKMINH BMHEX 60/10BCPO/IbIH
canbapT axuanaxaap caTran
WynyyacaH. Axiax cypryyamiHxaHTam
AXMANAX Hb MUHUIA XYBbJ, YHIMK
6apamryi YH3 L3HTIN. Axnax
cypryynbz 6anxan M1uHb oNaooryi
BGONOMMKUIAT 34r33P XYYXAYYAIA,
OYpayY K erex Hb Hagag, MaLl ux
C3TraN XaHaMK, baxapxan Tepyyaaar.
Toapyynban, MaTeMaTUKUIAT

T'YH CyZLaNK, 66pUinree copmx,
CypasLaxblH CalNXHbIr M34P3X, MEH

9H3 XMY33/14, COHMPXOATOM, YaABapTai
XYMYYC33p XYp33yy/i1ax 6oN0OMKMIAT
ONroX 6aliHa.

-TaHbl 60A/100p LAP TaX/IbIH Xen
XOPMO 6CBOp YEUINHX3H, TIAHUIA
MP334YNAA X3PX3H HeneesnceH 6on?
[asyy, cyn Tanyyp, 6aitraa 60108 yy?

-XapamcanTai Hb COVID-19-

WIAH YNIMAAC X6/ XOPUOHA, OPCOH Hb
XYYXAYYAWIMH MaaHb 6010BCPObIT
MX33X3H XOML TaTcaH. XM43anyya,
yZaaH xyrauaaraap Laxvm opcHoop
MaLL OJIOH XYYX34, CypasLax
6os0MKyyaaa anacaH. Hyyp Tyax
yyn3saag, bue 61eTainras xapuauax Hb
CypanLax ABLbIH Yyxaa Xacar. AMbg,
XapuaLaarymrasp Xmusang, uasBxTai
6alix, OpPO/LLOX Hb X3LlyY.

9X[193, X3PB33 36B XWX YaaBan
L@XMM CypranT Hb yp AyH caliTai
6alixk 6ongor. Stanford Online High
School-g 60n 6ua 3pTH3C LAXMM
CYPranT ABYY XK MPCIH. “X3pX3H
LLaXMM OPUYMHA, XYYXAYYANUMIT VP
[YHT3 XapuLyynax B3, aaxK TYYHA,
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CYYpW/ICaH yp AYHT3N cyprant
ABYYaax B3?” rafras XxaguinH33 01004,
M3A4YMXCIH 6aiiB. MeH Laxmum opyYmnH
Hb M/YY OJIOH XYHZ, XYPT33MKTIM baiix
60/10/1L,00T 0/ITOA0T Y4PAAC 3apUM
CYPArYmiiH XaparuasHa, uayy HUMUX
TOXMONA0/ O/I0H BUIA.

UACT Hb X34, XN XOPM1O Hb
60/10BCPO/IbIH XyBbA, CaliHaac nayy
caapbIr garyysacaH rax 6040 6aiHa.
Tap TycMaa Laxmmaap cypanuax
YaHapTal OpPUMH Hb Bypa33aryn
XYYXZYYL UAYY XOXMpaoo. MeaH
4 6010BCPO/IbIH 3H3 OPOH 3ai,
caag, rapcHaap Laalumg uayy
WHHOBALNAT LWWWAANYYLIL XYPrIK
6aiiHa. Ancaaa ep Hb caliH yp AyHA
XYPIXMIT Y Yryhcraxryi. Tuiimaac 6u
6010BCPO/bIH CanbapbiH UP33AYIT
eefipereep xap: bainHa.

-Ta CtaHdopabiH Nx Cypryynba
3yHbl xeTenbep 60n0Bcpyynax
AXKNYYAbIT MAHNAWMK UPCIH.
OponuoryabiH XyBbA, MAM3IPXYY
XeTenbep Hb Ar AMap yp awiurrai
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6aitpar tom 60n?

3yHbl HAMAAT XOTeN66p Hb UK
COHMPXO0/, OMPO/ILLO0 YaaBapTan
O/I0H XYYXAWIT 86ep eep raspaac
LYTAYY/IK, XaMT4aa cypanLax
60/I0MKUMIAT 0NTOA0r. IH3 6on Mall
yyxan 600MK. DArasap HIMINT
XMY33/1, XeTeNnbepyys Hb KpeauT,
LYHTYYA, 3C3H AapamTbIr apuara,
XYYXAYYA34, COHUPXOATON cypanuax
OpYMH, XeTenbepeep yTra yump
X3P3r/133T31 YagBapyyabIr cypax
6onomKuir onrogor. KupumitH
CYPryyAbg, OPAOTTYM XUY93NYYANMIT
Y33)K, annBaa Tecen, rap bue
oponuoona, bycaaralt xamtapy, 6ypaH
aBbfAac YaAangaa Xypran 3yTraxk y3ax
Hb TyXalH C3ABUUI Cypaxaac uayy

yyxan yp YaZBapyyaas cypanuyynaar.

MM yH3 L3HT3I XxeTenbepuiir
Y33, HyZ, TalICHaap XYYXAyya
LaaLlaa X14aan, asblH aMAKUATaL
xeTneraaer, 6anTraraaar.

-MOHron HYYA3M4MH COENbIr
3yHbl XeTeN166PpTee HIM3NTIIP

OpPYYN}K, 6CBOP HACHbIXaHZ 3aaX
caHaar erceH xyH Hb Ta. flaraap,
Tarxk 3esnex 60108? TaHbl Yaupaax
3eB/1eNA Hb axkunnagar MoHronbiH
F'ypaH akagemumitH #GlobalNomad
xeTenbep Hb LNH3 YEUUHXIHA, Oy
ery yagHa rak xap» 6aiHa Ba?

-[ypaH Akagemu Hb MoHrona,
YaHapTai 6010BCPON ONTOX
XeTenbepyyaminr mall amKUATTan
X3P3MKYYK UPCIH . HYYAIN4MH COEN
60n raixam 6yTaLL, 3areapTai cypax
OPYMH oM B1N33. B MoHrona ounsk
3H3 BYXHWIT Y33)K CYAa/ICHbI XyBba,
3H3 TOC/IUIAH YyXa X3C3T I XapH,
OPO/ILOXK, 36BOX UPNFI. Bpcenaex
YyaZBapyyablr HIMIrAYY3X ragHbIH
CyANaraax TypLUMrACaH CaiH
X6TeN6ePUINT COENbIH XMY33TYYATIN
XOC/NYYNaxX Hb XYYXAYyYA34 3yraaTtau
6alix Hb AaMXUITYI1. MeH XaMruiiH
Yyyxan Hb HGaiHra Xaparnargax ypT
XyrauaaHaaa Heneenen ynasLuTan
MoHronuyyapiH OHLroM yp Yazsap
Hb 9H3 Balix 60aHO.



b.OHXLLI:
Genz+ yeunHxsH CTPECC33 30XULIYVIAX
XUU33/TUNT XaMIMUH OHAOP YHINCIHA, 3U3T

IXUYYA aHXaapyywTau

b.3Hxy3y3z Ho 10 2apyii 3cun 30uliH 3acauliiH
cameayyn4-pedaKkmop, yoaax 2ypeaH #usaod Hb 0/10H
ync 6a domoodbiH balicyynnazyydad OnoH HulimuiiH
XapunyaaHsl 36616xeep axcunnacaH 6e2eed 2020
oHooc [ypaH Akademuo XapunyaaHsl yp 4ao0eapbiH
6azwaap axcunnaxc 6yi. Tyc Akademu 3moH
Konnexcmoli xammpaH eceep yeuliHXaHO 30puyncaH
“AmxcunmeoiH yp yaosapyyo” xemenbep Xapa2xcyynrc
6yiimaii xon6020yynaH xoép 6azwuiic AHanuo 3aax
apaa 3yiiH cypeanmad xampyyncaH 662660 maoHuli
H32 Hb b.3HXY3y32 tom. IH3 3yH 13-17 HacHel 50 eceep
yeuliH xyyx30 myc xemenbepm cypanycaH 6e2e60
3H3 ye3apx axcuznanm, maoHuli up33adyiid amap xyeb
H3M3p opyynax manaaap Apunynaa

-fypaH Akagemu Aaraag XyyxauiiH
XOTen6ep X3P3IrKYY/K 3X3/IC3H 632

-bug, 0n10H yncblH 6010BCPOAbIH
KOHTEHTYyAbIr MOHron400
HyTarwyynaag, sypraa faxb *Kungas
AMMKUATTAM axkunnax baHa.
MaHal akageMmac XaparKyyax
by xeTenbepyys HacaHa, Xyparung
60/10H XYyXauitH 6010BCPObIT
O3MKMX, TIAHWUI 366/16H Yp YaaBapbir
XOrKYYN3X 30puarotoi. OL00rninH
6CBOp YENNHX3H 601 MP33AYIH XYHWUIA
HEBLMINH aXKmnaaax XaBLWA, 3aH aBup,
OYTI9IMMKMIH TYBLUMH 62 YaHap rax
M3T O/I0H XY4YMH 3YANUIAT 3PT TOOLLOXK
M33X34, TycanHa. Heree Tanaac

XYHWI aBbsac yp Yagsapbir OMAroxK
M6H OMATYyNax 3aMaap 368 YMIT Hb
3T 331K, yXxamcapTairaap eepuiree
XOTKYY/IK, M3PraXK/133 COHrOXOZ,
Wwnnaar xyBuabapyyaaa raprax
MP3X TOXMPOMIKTOM Liar Hb 6CBOP
ye. TOBUXOHAO00, TIAHUA aMMKUAT
raprax Marag/iasibir H3M3TAYY/IXK,
Xyralaa anfiax y4aaH Teepy Aeaxaac
COPrUMAAaT.

©MHe Hb 6ua CtaHdopabIH Mx
cypryyab pyy MoHronooc ecsep yeuiH
XYYXZYYAMIT aBY ABXK 3yHbl XeTenbepT
Xampyymxk 6aricaH. Tyc cypryyamnac
XYYXAMIAH Toor 3aax 10 xypaxryu
XYYX34, 1 Xampyyaax 60/10M¥K erger Hb

YyaHapTail 60N10BCPObIH XYPTIIMMKMIAT
xsi3raapnax 6ars. Tuimasc 6ua
OJI0H Y/ICbIH YaHapTal, MP334YMH
X3P3rL33r CaliH TOOLLOXK XOrKYY/CIH
X6Tenbepunr XypTasMKTaM1, epTer
6araTait 6oarox yyaH3ac Axnax ayHa,
CYpryyinitH 6010BCPOI00P A3NXMIAL,
H3IT OpA0r AHIIMIMH ITOH KONNEKTOM
XamTapcaH. K13 Hb 36BX6H AHIIU
YICaZ N1 aX3L, WWMMABIP raprarygblHx
Hb 20 XyBUIAT ITOH KOANEKMNIH
Terceryng, 333143r. Tuiimasc oug,
3HIXYY 3NUTUIAH BONOBCPOAbIT
3aganK, MoHron 6arw Hapaa MmeH
aprasynH cypraataz XxaMpyyaxK, 3aax
3PXUIT Hb BaTanraaxyynacaH.
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IH3 }un 6ua 3ToH KonnexuninH
“AMXWUNTBIH yp YaaBapyys 2022
LUMH3 XeTeNbepuiir Tycram spxuiH
XYP33HA, HYYANUIAH COEN aXyMnH
XWY33YYATINA HUNNYYNIH XOTHKYYIK
“GLOBAL NOMADs"” H3apTaiirasp
3H3 3yH X0&p yAaa CypraaT 30XMoH
6aiiryynnaa. ToHbl XyBbA, HOMK
b6asKyyncaH xetenbep 6oArox
6y TanapxanTtan xaHOax Xynaaxk
aBcaH. MeH T3gHWUIA XyBbA, Y
COHMPXOATOM TypLU/Iara yuypaac
M343313/1 CONUNLLOK BaliHa. Yr
X6TON66PUINH IPUUMIKYYICIH
XyBU6APbIr 36BXOH TaHXMMaap
©BO/17166 30XMOH Hanryy K baHa.
O/10H XeTenbepyyaunr 33paruyyasH
X3P3MKYYNCHIIP CaltH XapbLyynant
xuix, CTaHdopa, XapBapa, ITOH rax
M3T 6010BCPObIH “aBapryyabiH”
X6TeN166pUINH YaHcaar 30pUATOT
OYArYYL PYY YMIAYYA3X3A, Laalima,
JaBamrainax Ynr xaHanaryyapir spT
M33X34, Tycanaar.

-Tap AyHAaa ITOH KONNEKUIH
XeTen6epuiir XaparKyyacHaIsp WKH3
YEUIMHXHUI acyyaan Xaparua3ar
X3PX3H TOA0PXOWK, Xap:K b6aiiraa
B3?

-Tyc Konnex eepcaniiH AByyncaH
cyfanraaHg TyaryypaaH “Xyyxag 13-17
HacaHAaa 366/16H yp YagBapyyabr
933MLLB3/ aXK/IbIH BaripaHa aMXuUAT
raprax 60/10MX Te4MIN YNHIS BCHB.
MeH aXKua onroryablH HypyyH
[33pX a4aa MeH TeAMIN YNHI
6aracHa” rax AyrHacaH. bua Har
33/IKMHA33 25 XYYX34T3Mrasp HMIT 50
XYYX3ATIM TY/IK aXKUANax, xetenbep
X3P3MKYYNCIH. IXHUI eaep ba xnysan
Zyycax eApuvitH XaHanara TaHrap rasap
LWWr AArapaar Hb COHUMPXOATON. 3apum
Hb ©6PUIH XYCA33p, 3aPUM Hb 3L3T
9XMIH LUaXanTaap, 3apMm Hb 3pran3ad
[YYP3H Op*K UPCaH Banaar. IXHUM
XNY33/1 OPMOTLL, XBIKUATIN MEPTNee
MalLl UXUIAT erex eapyya 6ainx tom
6aiiHa ragar “amTbir” aBy, HyA, Hb
CIPraXk, NAIBXHKIIL UPAST.

HuLW33 Hb, 0L00TMIH XYYXAYYA,
3PraH TOMPHOOCOO acap Ux
[APaMT M33PY, YYCM3N X3BLUMIN
onnronTyya byxuii xanpuarT 6arrax
aMbZpax a3 3y43pY, CTPECCTIXK
6aiiraa Hb asurnaracaH. Ik
aaBblHxaa “Llaawuna um Aax rom 63,
Tap Tanaap 6og, Tenesne, xnin”
r3C3H acyynT-laxanTag XypTan
X3PX3H Xapuynaxaa Maasxrymrasp,
TOA0PXONryi Ganaanaaa TaBrymTa,
M6H 3praH TOMPHbLIXOHTOMI00
©6pUINree XapbLyyxX, UTFIATYIA

60/14MXCOH baliraa Hb AMANIHX BaliB.

ByrauitH HUATNST acyyaan Hb 3U3r
3XYYYATIMI33 OMAroNLOX00 60NbCOH
6aingan. XyH ep Hb TOA0PXOMryi
6anpang 6arixgaa 1 XaMruiH nx
cTpeccapar. MaHai 8 yp YaggapblH
X1433133c CTpeccas faBaH Tyynax-
HAauawryi yaHapaa caxpyynax”
3437 XMY33/1 XaMIMMH eHAep
YH3N3rAC3H. YUMP Hb XYYXAYYA
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MaaHb CTpeccuinH mypyw Assp
eepuiiree Amap TyBLUMHA, F'YIMLITMAN
Hb OPABrAeX, AMapP TYBLWMHA,

OrLL, ryMU3TraNryi1 6ok, catran
CaHaaraap YHa4rMir ToOLLOX, Uayy
©6pPTINI33 aXmaNax 60NOMKYYAbIT
oMK Xapaar. Laawma, xapuy catran
XeANen-yunanyynas yxamcapraraap
YOMPAOAH 33K, AaBaH Tyynaxas
YUINYYA3X eepuiiH apra bapunaa
ongor. ToBuXoHA00, 6ok by byx
YWA ABANLIT Ta XAHAXK Yadaxryi
6alik MagH3. MPx433 Tap ByxaHA,
©6pPUINTee Fo/IK, YXPax 3CIXMIT

Ta WWNA3XK YaaHa raArvnr n
onnryynaar.

-MoHron xyyxayyauinH aasyy
Tan 6ac cyn Tan oy B3?

-Cyn YagBap raBaji TOBYXOHL00,
ByT33/14 €aTranraa. byTasny catranras
3X XMYI3MUIMH XYPIIHA, HIN34,
OJIOH JAacras axnbir bue faaH
60/10H 6ar 60/roH XUANTYYNO3T.
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BreranniiH xypasHza 10 muHyTas,

50 WKWH3 caHaa C3A3K acyyaan
WWIAABIPASX faaNraBap erexes,
bycag, XM4331YYATIN XapbLyynaxas,
y4paa 0710Xryi Laaluaaas
[AaBTargman, LWMHS a1eMeHT 6anxryi
LaxaM caHaaHyyz opyyacaH 6ainaa.
B010BCPObIH OA00MMIMH TOFTONLO0
Hb XYYXAYYAUWT eepeep, LUMHI3P
CITMIK WMNAAYYL raprax XaMxKa3HA,
6YT23/1493p CITrIX OPOH 3alr
erexgee aytmar bavicaap 6airaarai
xon6ooToi 605108 Vy.

“3anyycbiH rony AyH eHAep Xaani
4, 6YyT33/1433p CITraX yp YazBap
AyTyy 6aitHa” raXK aXkun onrorymz,
6aliHra LOX0 X3/1c33p b6angar. 4334,
60/710BCPO 339MLUMNXA33 Y roaY
LOYHT YyXanumnaxK T3Ar33p 366/16H yp
YaZLBaPbIT XBrKYY/I3X Hb X3P YyXan
Tanaap 6040 Y33XIYMrasp ax/blH
6aipTail 3anraumxgar. TMMM3IC akun
ONITOrYMZ, HIT TANAAC BYFAMIAT 3XHI3C
Hb 3aaK 6altHa rasK LLYYMKUAAIT.
Heree Tanaac aXkUATHyyz, 4 ©6pTe6
UTTaNT3Kr3p BYP3H aBbAac YaaBapaa
rapra, a3 kaprantanraap axuanax
XYPT3/1 H3/1334, 36PUNNAEK, X3T YT
XyraluaaHz XyHApaAuMr Tyyaaar
TanTan.

“Har n xuitx bynaaa UTranrym
anpacrtan ssaag b6araar 6aricaH YMHb
Laallgaa Uayyr 4agax UTran cyyx,
WXMIAT M34M33p caHaragar 60/CoH.
BepuiiHxee oy Yaaaar, Yaanarrymr
M344MX33pP UAYY TakBLUMPY amapcaH’
3K HUMTN3r33Pa3 XK baiicaH.
XapWH 3U3r 3X4yYANIH 3yraac
XYYXAYYA Hb ©6pCA86e XapuaLax
OMNTO/ILLOX CAHAAYNArbIF Fraprax
XMY3IK IXINCIHA, MaLLl UX TaNapXax
YP AYHr33 XyBaanucaap b6anaar.

XeTenbepuiiH Tercrens Xyyxas,
OYp XerKNNNH TeNeBnereeree
6UaHWI erceH 3areapblH garyy
O6UUMK rapragar. IH3 ABLAL,
6artl Hap Y aXXUrNanT XU,

CaHan WYYMXUAH TOMASTNINNIT

4

"BepunHXes 1y
YaAAQr, HYaAASMTVIAC
M3AYMXI3P NAYY
TaVBLIMPY aMapCaH”

TOrcrenee Xyyxass4 MeH erd,
TACPANTIyi CypanLax Xerkmnx
YUryyauur caHan bonrogor. Suar
9XYYYATIM MEH YYN3a3K, XYYX3ATIMra
Laallna XapuaLuax, asuanax
60/10MKUT TaNbapyyabir caHan
b6onrogor. bug, xyyxayyauinr eepuiiree

WYY OMArOX, Laalung Tacpantrym
Cypanuax ToXMpCcoH xysuabapaa
raprax Mpx Oyinr 1 ron yp AyHras rax
Xapaar.

-CypanucaH Xyyxayya Hb 3XH33C33
YP AYH rapracaH Xuwsa3 6uii toy?

-9H3 3YH CypanLcaH Xyyxayyas

GURUN INNOVATION SCHOOL

GURUN ACADZEON;g 3 9

MaaHb HaCHbl XyBb/, apai 6os00ryi
yypaac Ar 0400 3/ICIATUIAH 631TraN33
6aiiraa. Mx gsag cypryy/iba, OpCHbI
[lapaa xeNee 0/, AacaH 30XMLOX,
AMMKUITAa YPraIXKAYYa9X YaaBapT
YHACOHA23 bua 631443T IHI Y
Waapanaraap 433px 8 yaasapbiH

XWY33/IMIAT ITOH KONEXK XBTKYY/ICIH.
bupg earee ragHbiH UX 4334
CYpryynbA Tercees UpCaH aMKUATbIH
TYYXYYAMWT UA Y3334 YHIN334 6aliraa
Y LaaHa Hb 3amaacaa byLcaH ryHurT
TYYXYYZL ONI0H 6uit. TagHMI LaaHa
CITI3N X6416N1466 X3T aBTaX, 631Tran

MyyTalt ABCHbIX /1 6aliaar. lagHbIH
WX 0337, CYpryynbg, CypHa ragar
TUIM amapxaH 6uw. ONOH COPUATbLIT
[aBX buengsr Tom gasaa. bugHuii
xyBbz 2019, 2020 oHz CTaHpopAbIH
3YHbl X6TeN06pPT XYYXAYYLAI
XaMpYY/iK, TIAI33P XYYXAYYL 0400
AHY, AHIAWIAH UX A334 CYpryyaba,
aMMKUNTTal cypanuax 6aiHa. Tag,
601 BUAHNIN aMKUATBIH FIpY 60K
3apPUM Hb BAre6 HIXYY X3P3IFKMK
Oy XYYXAYYAUIH xeTenbepT Tycnax
barwaap axkunnax 6aliHa. IH3
601 Har TOPNUIAH 3Prax XoN600roo
XaArangarvuinH Har UAPan oM.

-HyypnuiiH coén axymH
XUYIINYYAUUT ©CBOP YEUINHXIH
X3PX3H XYN333}K aBcaH 63?

-DX3HA93 XYYXAYYA MaaHb
6U aMbTHbI XapLNATa, Xe466e
ABaX AYPrym rax MmaT LaapraiacaH
XaHAnaryya raprax 6aricaH. bug
anb 60/10X 3a71XaaxXrymrasp raxasa
OPO/ILLOOT XaHrax, buasHAa Amap
Xamaatalt 6010x, Laana Xaparnad
Hb 1Oy 6alXbIr OUATYY/IXK, XMY33133
opgaor. MaHalt Tycnax 6aru
Hap ragHbiH TOM cypryynnyaagn,
©6PCAMNIH 3YTr3133pP TOHLIH OPCOH
OloyTHYYA 6erees, MeH MaHal 3yHbl
XeTen06epUitH BMHBX Tercerdyump,
tom. T34, ragHbIH CYpryynb OPOXbIH
TYA4, MEH OPCHbI fapaax aMbApany,
MOHFO/IbIHXOO COEN TYYXMIT M3A,A3T
6alix Hb X3P YyX/bIT TYH FYH3rUi
M343PUYUXCIH yypaac, XeTenbepuinH
OPO/ILLOTYMATON IHIXYY TypLUaraa
XyBAaNLAX YH3 L3HITIM XM1Y33/
erger. MHracHasp TIHU3X maragnan
H3IM3r43K, O4COHbI fapaa MoHron
YNCaa UNyyY CaiH TONBBK,
OHLroMpy Yaaaar. XetenbepuitH
Tercresf, 3apMm Hb HyM Cymaap
XMY33113%33p 60K, 3apUM Hb
YHAICHUIN XOrKMYYA33 TOT0XK Cypax
30PUAro TaBbX, AUINNSHX Hb TYYX33
YPI3/KAYYAIH CyANax COHUPXONTOM
6oncoH banaar.
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AXWN JAAJTTAXYP YA[IBAP

GENZ+ LUIWNH3 YEMMHX3H

ronorgox 6ym gapra
TaHJ 30puynaB

-Youponaayyd ux madaz4yaac macpanmeyl cypanyazy pyy
WIUMMHCIHIZP A1 WIUH3 YeuliHxHuli2 youpoax 3px33 OaH a8Ha-

OM Tpynn KOMMaHug,
THLK 0POOJ, X349H
cap 6ok 6y H.Mapnaa
Hal3Tairaa casxaH egpuiiH
XOO/1 UA3XK, COHMH XauHbIr
Hb XyBaa/u/aa /1 Aaa.
Tap633p X343H cap YPranKMUNCIH
npouecc 6yxuii 0/I0H yaaarnminH
ApUNLNaryys AasxK OpcoH. MagHbiH
YaHapTal cyprantyyaas XyccaH yenas
cypu, PUTHECC, NOTUIHX00 Tenbepes
TONAYYAUNXLIT, XaMTUAH YaHapTal
F3rA3X XYBUIAH 3MH33IT Y3YYA3X

60/10MKTOM, BOHYC calTall rax maT
O/I0H AaByy Tan 6akArMir Hb buwmnpy,
Wwarwmpnaa Haus maaHb. Bx433...19%K
X3/13X XYPT3/1 Hb bapar /1 AUBaaXKUH
LINr TeceeK balB.

Axnng opoog yaaaryi banxagaa
Mapnaa eepTaii Hb O/I0H Y433 APbK,
LapaK uapairaa xapx xapunauax
X343H CapbIr YACIH XYHMI1 HEBUMIAH
M3PrIKUATIHTIN XOHTUAA TAaapy
£33, (37371 BHEOeX MEHEeXKep Hb TYYHUI
HIPUIT BYpPYY 36pYY X3/K, TaHbXK OYi
M3T XKYKUIN334 BYLIYYyXaH OpXMos,

ABYXK33. Top633p MEH X3p3aru3aT
3YWNCUIAHX33 TaNaap XYHUIM HeeLMIH
anbaHpaa XyCcanT raprax, yaaa gapaa
CaHyy/CaH Y Mall yaaaH xapuy
YIANA3N Y3YYK OYAr MEH LLUYYMKAIB.
TYYHUI ApbXK OYIr TOBYXOH AYFHIBIA,
Tap633p ycaHA XanaracaH Yyayy wur
aH3aapargaxryi 6aliraagaa caTran
ayHayyp 6aiiraa Hb MAT.

LLIMH3 yeMIMHXHWI FON OHLOT Hb
9H3. “GenZ YeMMHXHWI XaMrUIAH ron
X3P3rL33 Hb M3AP3IMIKII XYBaANLAMK,
©0PUIAree XyBb XYH I3 Xy/133H
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36BLUOOPYYNIX" XIMIIH CITraN
cyanaay [.MypaBcypaH yyHUIr
TOBUXOH Tanbapnax b6ariHa. YyHui
[lapaa Xapu1H C3TraN133 HIIMK, aBbAac
yaznaa fanunaH axuanax acax
LWMIMAOITAIX aXK.

MoHronbiH LWapK TaHK HIBTPYYASrT
oponLoxoop bypTryynK, 6UsHess
TaHUALYYAXK A3IMAKYYA3X 30PUATOOP
“pitching” x1Musang MuHb cyycaH
GenZ yeuiH 3anyyraac faraaz,

BU3HEC 3X/1YYN13X BOICHBIT Hb acyyX
apununaa. Tapb3ap emMHe Hb arkuANaK
6aiicaH xoép u baiiryynnaraa #Htoxic
OopuMHTOM Htoxic AapraTtai balicaH
y4paac OPXMCOH. IH3 Hb BU3HEC
IXNYYN3X3L, IXHUM XeLwyypar 601CoH
6a yniMaap eHeex COHMPXONTOM LUMHI
CaHaa pyyraa xeTneraceH ras. Tap63ap
M6H [aprbiraa Xyy4Hbl C3Tr3Ara3TaM
M6H 3arHazar Wwuras YyaasapTai

OULL I WYYMKMACIH. AXKMNA OPXK
Oy LLUMH3 YEMWIAH 3ayYCT 6CONTUIH
C3TF3Nr3r A3MKCIH OPYMH ba
epcenaex yaasap eHaeptan “influ-
encer” yampanara 6airaa acax yyxan
HeneeTan.

OHee #toxic Xam33H L0NN0orA0XK
6y yanpanarbiH 6aiip cyypmHaac
H3Tr XXWLW33 AypabA. CapbiH 6MHE
60/1coH ABAan tom. TOMOOXOH rpynn
KOMNaHWZ Cyprant erex Tanaap XyHuin
HeeLMIH gapraTtail Hb ApMaLaxaap
yynsax baiinaa. TyyHWUii epeeHuii
Xaanrbir TOTWMX Y Yry1 HIM3H gapra
WNAO3IMIUIA BYXMMIQHTYI OrLom
TaTtas. ToBuxoHA00 CU opuxoog vp n
r3C3H tom 61n33 N f33. XapuH eHee
GenZ maaHb “BU MM QXU XMINX
3K Op*K UP3aryi. Ta BUTIMIA Hamalr
XYBMIH axknngaa 3apaag, 6an” rax
LWYNYYXaH X3/71C3H axK. YYHUIAT COHCoOoZ,
Japra yypcax “MuHUi yes aHx
AXKMNG, opXK bYW 3anyyc JaprbiHxaa
X3/ICOH BYPUIT XUIMMK, aXKAbIr bara
I3 FONIONTYM CITI3133P33 3YTIIXK
XeAenmepT cypanuaar barican”
X3M33H Cypraasb alngax, UXIPXCcaH

“bauaaHaap” Hb Ayyaaaj xeeree[
ABYY/1XK33. YYHUIAT COHCCOH XYHUI
HeeUWMH gapra “Apaixunink ok
MPC3H XYH Xeereep, AByy14mx oM.
B©6epee XyH33 0/100pO0A....” Xam3a3H bac
B6yXMmaax Hb Tap.

Llap TaxnbiH ©MHe AyHAKaap
80 aHKeT XyN33) aBaar b6aicaH
3P3NTTIN aXAblH balipaHg epaee
8 aHKeT e4ree NP, COHFONT XMINX
6onomx 10 naxuH byypaas 6airaar
CaHxyyruitH TOMOOXOH baiiryynnarbi
XYHWUI HEBUMIH 3axMpan TONron
C3rCPaH XyBaanuas. XYHWUI HeeLUMAH
M3PrIXKUNTHYYANNH X3/1K Byiiraap
60/ Lap Tax/blH X671 XOPMOHOOC XOMLL
aXKNblH 3apaap XoNborLox npasr
XYMYYCUIAH TOO OrLLOM LL@epY, 0400
CY/l OPOH TOOT bernexes 1 ANANSHX
XYHUI HOOLMIAH MIPTIKUNTHYYA,
6YX Lar xy4ss 3apuyy/nk baiiraa ax.
XapuWH XyHWI HEeL e YaaaBxKyynax,
LUMH3 YEMMHX3H 601004, XYYy4HbI
M3PrIKUATHYYAIS XOOPOHA, Hb
onnronuyyK 6aruiiH yyp ambcran
camxpyynax YnrnyyasnTumr
AYTCOPCUHT X3/163p33p WMNAIXI3C
©ep apraryig, xypcHas yumpnacaH
61133, HUNTN3NMIAH 3X3aHA, AypAcaH
H.Mapsaa Hait3 MmaaHb XYH 0/10X
I3 3yA3py Oy 9H3 yes axung opx
TaapCaH y4mp XYHUI HEOLMIAHXOH
Hb TaHUXTY ByamMncaH Hanx
maragnan eHgep. Toapyynban, XyHui
HOOLMINHXOH AU/ aBCaH XYH33
aHXaapy Xanamknax, Torrtoox AsmMap 4
aXKWN Pyy OPOX COXOOTYIraap XyH 010X
a3 3yaspy baiiHa.

“X3PBJ3 U TAHANXbIr
COHUPXO0)X AXKNJ OPOXOOP
501, 00PO0 AIPbS”

Laawnaag #startup MAY apxnary
33434, YaABapnar XyH oK
aXUNyynax Hb e4pUinH of, 60ACoH
6eree/; KOMNaHWUIH XyBb, alUTMIAH

XyBaaaT aMNax 13X MIT XIMXKIIHA,
XYPCHWIT TYP3H aKageMUIMH cyprantag,
CYYXK, X3N3LYYA3IT OpOALCOH 60
BGU3HEC 3PX/13rY aM ypanaaH X3/1CaH
61n33. Cypryynb TOrCCOH TypLunararyi
aTNaa GU3HEC IXYYNIX VY, AKUAL,
OPOX YY 343 COHFONTbIT A3HCIMK Oy
3a/yyc maaHb “XapBa3 6 TaHaWXbIr
COHMPXOXK axuL opoxoop 6on,
06pee6 ApbA” raK X313X 60/ IHYYXIHA,
60/1:K33. XeaeIMepUiH xapuauaa
r343r XOEp TasblH TOXMPOJIL00 y4paac
AaBy bypyy, €c 3yiryit xaHgnara 6on
ouw.

“LLUNH3 YEMNHXHMIAT OMNTOK
AXuANyynaxasd KOMNaHWyablH
ofoornitH “know-how” yinnunaxryi
6oncoH bereepg, yanpanaryys ux
M3/3r433¢C TacpanTryi cypanuary pyy
LUNIKCIHIIP N1 WMHD YENAHXHUIAT
yOMPAAX 3PX33 01K aBHA” XaM33H
nanxuii gasap 700 CEO-g 3eBnex
axkunnagar, #worldclassmanager
xeTenbepuitH 3oxnory BeltH Knapk
X3/K BaliHa.

“Harvard Business Review”-uiiH
cyaanraaHg oponucoH “Millienial”
yeuiHxHuit 50 xyBb, GenZ 3anyycblH
75 XyBb Hb C3Tr3/1 CaHaaHbl acyygan
N1 aXKNaa OPXMX FON LWANTraaH
601ICOH X Xapuynxkaa. Tyc
CyAanraaHbl AYrHIATI3P CITrIN3YMH
XyBbJ, 3pYY/1 M3HZ OpLUMX, axNaa
baspTairaap Xuiix Hexuenyygumnr
6alryynnarbiH COn A3MMKMK,

LLeM X3Cras 60arocHoop 3anyyc
TOITBOPTOM YaHapTal axuanax cyypb
BYPAIHI raxK y3:K33. YNCbIH EpeHxuit
MpPOKYpOpPbIH ra3pbiH cyaanraaraap
HUWAT amma XopaorcabiH 84 xyBb Hb
apuyyL baitraa bereeps ecsep yeac 29
HaC XyPTa/1X 3a/lyyCblH aMWa XOPAOAT
30 waxam XyBMIT 333/, Llaalung,
H3M3IA3X XaHAnaraTan bairaar
aHXaapyynKa3. YYHIIC HIp XYHATIN
KOMMaHWy4az, axunnax baricaH
XYMYYCUIAH TOXMONAAbIT aBY Y33X3L,
AXNblH HEXBA, Hb C3TI3/133p YHaa4,
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ABaaf, 6alCHbIr Hb M3A33K BalicaH Y
aMMa eryyTrax XamxasHz, XYpH3 raxK
TOCOON06rYN, XapyH yaupanaryys,
3H3 Taslaap M3433ryi baiicaH Hb
ANNsHX baliHa.

VANPANATYVAAA 36PYYA/IIX
X3PI3ITYN. TOXWPOALL

IH3 ecayraap capaac Xomw 601coH
yampanaryyn 6010H XyHUIA HeeUnitH
M3PIraXKUNTHYYAUAH XaanTTan
HI3NTT3 TOM MKUMKUT ONIOH XyP/IbIH
WKH3 Bereeg, xaMruiiH WUAAINTY I
€338 Hb LLIMH3 YEUNHXIHTIN X3pX3H
OMNTONLLOMK, AXKMANAX B 33T
6aicHbIr Ta Maraaryi aHsaapcaH
6aiix. Tarean Taf, vy XyCA3rmnr
OMNNTOMX, toyr erex bosomKToi b6ac
60NOMKIYIAra3 TOAOPXOMIK, LIMHI
AYP3IM TaHUALYYNaX Lar npaag 6aliHa.
The Economist catryyng,
6K14CcaHI3p 6on Aanxumit gasap IT
60/10H MHKEHEPUIAH YNTNNI3P
cypu 6yi1 3a1yyCbiH TOO CyyauiH 10
®ung 6apar 50 xyBuap ecceH Hb
CaHXYYIMIH canbapblH XAmpanaac
YY431T3 6010BY HErEe Tasaac XycCaH
raspaacaa axuanax ysaH xaTaH 6anx
HOXLLONNIT BYpayYK, 3a7raa Xen
XOPMO Liar MepAexryl xaaHaac Y
auanax 6oNOMKMUIAT SHIUIMH HOPM
60/10X04, XYPraXKa3. IHIXYY Y33ranaac
YYA3H Laawaaa XyYHU HeeuninH
XOMCA0A4 0pOX canbap Hb Laraap
OUMXK aXkmanax ECTon YUnABapnan,
6apwunra, caHxyy, YANUNATIIHUN
canbapyya 6onoxoop baliHa.
BaspTai M3199H33C AYrHINTII
axanbe. LUMH3 yeniHxaH nayy
60/10BCPON BHABPTIN, M3L33/13A
OJI}K aBax Xypd, CalTan, XerKmx
COPUAT XYN193)K aBaxzaa uayy
3€epar, 8ePUNBNTUIT AaBaH TYYAXK
XepBex YaaBap caiH balix 60/HO.
YampanaryyabiH XyBb, Myy M3433
Hb T3, HUMTA3r33P33 CITraN3YIMH
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XyBbg, M34,p3r, HALAMTTai, M3 PIMK
6a caHanaa 4en1eeT3n UN3PXUINIK,
TYYHA23 Xapuy aBaaryi 6on faxuH
LIaapAa Yagax Hyypamruin 6amx
60/1H0. MeH Mp33ayiH noTeHUManaa
6apbL,@aNK eHAeP LaANH acyyK MeH
aXKNblH TOFTMOA LArT 6bapuraaxbir
Xycaxryv 6airaaraa TaHz, WwynyyxaH
aHxHaacaa x313x 601Ho. CaTrana3
63143H3 VY.

AAPTAAC T3/} YYHUIAT XYCIK
BAIHA

Hart, Tag TyxTait “aynaan” yyp
aMbCranTan, yageapnar byTasny
AapraTai OpyYHbIr XycH3. TuiAM3aac
TacpanTryit cypanu, 6UTruii xouop.
XoépTt, GenZ+ uyya eepuir Hb
OWNroAor, TYYHA, Hb 30XMX Xapuy
6apbK XyN133H 36BLI6BPAST MEHEKEPT
/1 ©6pUIree HI3XK XapyyaHa. TMnmaac
C3TI/13YMH 3pYyYyA MIHAMWT gapra

Ta eepeecee canrax ONAronryu,
©6pee 4 onnrogor 601K, Xymyycad
aH3aappaar 6ait. MypasrT, axkun
Jaanraxgaa Tyllaax 3aHgpax byc ytra
YYMpTai COHroNTYyya erex 3amaap
UT3N Y3YY/IK, 3PX M343/ OATO.

IH3 60 WKH3 apra 6uw. XamruiiH
Henee byxui yampaaryabiH byx uar
YeA, AU Jaanraxgaa Xaparia,
LWYTITA3%K MPC3H LWaArapcaH apra
6apun tom. [lepesT, bairyynnarbiH

30pUAro CTpaTernTam XmimK By axmn
Hb X3PX3H HUIL3IMK, YHI L3H 6Ui
6onrox byunr onnryyn. Tag 3yrasp Har
cyyaan berneryniiH 6aip cyypuHaac
AXNbIT Xapaarryi 6erees Tom 3ypraap
AMap yp AyH yTra yump 6uin bonrox
baliraag ryH ady xonborgon eraer.
AxunTaH banryynnarsir 6yc gaproir

N1 OPXMAOT. XapuH 04,00 0POX00COO0 Y
©MH® O/I0H CyBraap WWH3 YEeUHX3H
baliryynnara 6a gapraa TaH4ax
M3UMX34, Xaaara TaTax 3cax33
WMIAXK baliHa.

Cyprant YMrnyynanTUinH XyBbz,
yanpanaryyn Ta 6yxaH GenZ+
YEUNHX3HA OyCablH OPOHA eepuiiree
TaBbK Y33X, COPOT M3APIMAKYYAID
YANPOAX MEH CITIa X64,/16/166
3EepYYN3X raX M3T34, cypanuax EQ yp
YaZBapblH XMY33/1 H3H LWaapa/iaraTai.
AXMA ambApPan TISHUIHI MK
b6aiparryin. Tuimaac eepT TOXMPCOH
30XMLLYYyNanTbIH XyBMAOapaa
TOAOPXOWNXK, CTPECCUIT 36BO6BP
alMrnaxK 6ac 30XMLYYIK CypaxbiH
TYA4 3pyyAn MmaHA opwmnx #wellbeing
XWMY33/ Waapanaratad. IH3 OyxXHUM
napaa baviryynnara gotpoo #coaching
apra 6apubIr HIBTPYY/IXK, aAnBaa
aXXWn paanraxgaa byTasny catranraar
Hb COPUX 3aMaap Xerxkyy/X, ayaanan
TICBIP/IAX TIPXYY Hresilience
HALALWIYA YaHapbIr HOMITAYYN3X
6010MKTOW.

ToBYXOHA00 0A00rMinH 30+
HaCHbIXaHZ anbaH Tyluaas, ax 3axbiH
XYHZN3/1 M34,P3X X3ParLd3 eHaep
6aipar. XapuH GenZ+ yeniHxaHza,
©0PUINHXE8 MIAPIMMKUIAT XyBaaNLaX,
OPLUMH Bairaaraa 6atatrax Tamranax
X3p3ru3ds eHaep. buza onaroxbiH
TyNA 6ULW XapuynaxblH Ty COHCOX
byi1 yeq anb Y yeac rapantai
6ait xamaaryi, bug 6ue 6ueHsd
OMAITOXTYMr33p Xa4YMH COHUH YEUIMHX3H
I3X LONNOH aHrMAArAaxK, XO0POHA00
yupaa oMK Yafaxryh xagasp
6aix 6osHoO.
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RESILIENCE & WELL-BEING

B.EATYMMAr: YOUPONATYY0 M3IHO OPWMXYH
TAP TATBAIT UNYY XOXWUPOI AMCAHA

BaviryynnaryyablH YHI13LWYM
X6POHIe Hb epeecee N XYH. AHINIAH
TyHW Global Growth Institute-Taii
XaMTpaH XerkyymaK, 2022 oHg MypaH
akagemu MoHrongoo 33parusH
3apAna, un 601rocoH 12 WuH moayb
OYHA, “Ipyyn MaHZ OpLUMIK, HEXLenN
6ainanaac xypaaH caprax” yaasap rax
XMY33/1 6UIA. IH3 C3ABIIP UAYY HAPUIAH
XWY33NYYA, Laallna, 4 XersKyymK
6aiHa. XapuH 61a, sHIXYY XMY3IANIAH
X3P3rLy33 6yx HACHbIXHbI XYP33HA,
ecy Oyir xapransaH, NpaKkT1Kan
apra 6apuayyabir MIpraKAniH
cyprary 6arwaapaa AamKyynaH
ONITOXbIT 30pbXK 6alHa. b.baTunmar
Hb XYY/Ib4 M3PraKUATIN, TP AyHAaa
6anryynnarbiH Xyynb, r3P33HUIA
XYyAMap AarHax axuanax bancaH.
Tap633p cyynuitH 10 Kun noraraap
XMU310133K, AHY-4, XyyXxauiiH nora
60/10H 3MYMATIIHMIA MOTUIAH 3aax
aprasyinrasp MapralivH cypanucaH
6aliHa.

-Ta Xyynb4 MaprakunTai
uaawnaag emreenerdy, baiiryynnarbiH
XYY/IMap aMKUNTTal ©CU XOrKuK
6aiixgaa nora pyy xepBe:K, 04,00
3H3 UMrN3N33p33 bycaaTait MapNara3
XyBaanuax ambaapu 6aiiHa. Oy
TaHbII UIALLI3I X6Te/NCOH oM 637

-AnvBaa 3yinc 3aaBa Har TOM
30puArooc axn3x anbaryin. Beptee
aHXaapy, XKaaxaH Lar 3apLyynax
3amaap 36B AaJaN O/K aBbA MK
MOraap XMU33NNIIK IXINCIH Y, HIr
M323%34 10 Kun eHrepy, ambapanbiH
X3B Masr 6onumxox. bycaarai
XyBaasiLax Xam»*33HWUM baraxaH
TypLunaraTai 60/1COH Y, YPra/iKAYYASH
cypanucaap 6aiHa. XyHUn MeH YaHap

e

€pAeec CaliH caxaH pyy TIMyy13x

N 6arpar. Myy, myyxalt ambapax
XYC3NTIM XYH FaK Bavxryi wyy 4sa.
3T31 T3P Xycy TaMyY/1337, b6airaa caliH
bereef caixaH r3gar Hb Ar oy tom 637
r3431T XapUyAT O/ICOH Ccanbap mMmaaHb
3H3 “Well-being” Togpyynban, nora,
6acanran tom .

-WNora, 6acanran, anxant, ryimnr,
aBUPANT r3X M3T ©6PUIree COHCOX
oiinrox apra 3amyyg 0/1oH XYHMiA
amMbApasiblH X3B MaAr 60k 6airaa Hb
HYA3HA, UNT Xapargaxk 6aiiHa. UHrax
XypAauTan xyd TypxK 6airaaruiiH
LLlaaHa XYMYYCHiTH Amap acyyaan
6yrnax, opwmk 6aitHa B3?
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-[33p AypAcaHunaH Heree /1 caiiH
calixaHg, TaMyyN13xX MeH YaHapaac
3XN3/1TAN 3K Xap:k baliHa . OepTee
Taanargaxynu, xyH baia Heree Tanaac
3PYYN M3HZ 601 aMMKWUATBIH CYYPb OM
F3ATMIAT yXaMcapaacaH XyYMyyC CrOpTbIH
O/10H TEPen, AACTaN XeLeNTeeH,

LLaraa 3apLyy/iK, T9Ar33p33C 68pUIiH
aMbZPablH X3B Masr, GUeNIiH OHLOT,
SHEPrVIMH TYBLUMHZAI3 TOXMPYYNaH
COHTONTOO XUAAAT. J3NXMIA HUATUIAH
yur xaHanara 6onoog 6aiiraa Hb,
XYMYYC ©66pUIiH BUe-CITraINIAT OAroX
X3P3rL33 HIMIILCIHIIC YYAINTIN
607108 yy. X3T MX 3Mx 3ambapaaryi
M3433/131 , 6aliranb Z3NXMIMra3C ynam
XONJ0XK YHaraH MeH YaHapaacaa
ancpaag npaxaap bme max 6oaMitH
F9X33C33 WAYYTIM €3Tran 6a CITrILMIMH
©6PUNBNTEL, XOTONCeH BBUNeNS, UIYY
epTexK baiiraa.

-Danxwii panap 6aiiryynnaryyp,
XYMYYCUITHX33 6Me-CaTraLuiiH apyyn
M3HAMWIAH Gainaang Xyurait aHxaapu
6aiiraa yupaac #wellbeing ragar
can6ap eAree XyBbCas UM Xy4 TYPXK
6aiiHa. Xun TyTMbIH ypbauMacaH
OHOLLIOrOOHOOC ragHa baitryynnaryyg,
C3TraN3YiiH 3pYYN M3HAUIT caxmxap,
TOITMOJ1 K0y XMIAX X3p3rTaid B3? YyHA
YAMpANaryya AMap Yypar ryiuaTrasan
30XunToii B3?

-CypanraaHaac xapaxag,

XYHWIX33 3pyyN MaHASA aHXaapcaH
Gaiiryynnaryyn uayy aMxuaTTanraap
AyHA 6a ypT xyrauaaHa, TanK ecy baiHa.
IPYYN M3HZ, 3437 Hb OPUMH yes, bue

6a C3Tran 3yIMH 3pyya M3HZA, I3C3H 2
X3Crasc bypA3XMIAH calyy faH raHy, bue
Max 60ANIAH 6BUYNSNNIT WUHMKMUAMI
60/10H ypbAUMNaH CIPTUINNIX Y3N3r
TeAMINXHeep apraLaax Hb XaHranTryi
6010074, b6aiiraa tom. YUmp Hb T34raspasp
WAP3XTYI1 ©BYHUI L@ag, yump, ypxar Hb
€3Tran 6a caTraL3A Hb opLIooy, 6aiiHa.
Huitram, askun, rap 6ynniiH ctpeccuiar
HapuiiBYMNGaN, XOPOM TyTamzaa Hyyp

TY/K ByiA acyyanyyapir XapxaH AaBax
apraa Mafaxryii XyH 9x/1934 eepTese , rap

6yn433 Aapaa Hb XaMT O/10H, HUIramMad3
XOPTOM 3aH aBMP XaN4aaxK aMbaapy
baiiaar. Bepeep x3/163/1, ©BYTIM XYH
601CoH banaar.

Baiiryynnara ragar YuHb XyMyyCUIAH
21 XapunLaa Tap XxapuaL,aa XopToi
6071004, MPB3/1 XOXMPOATON Balix Hb
M3A433:K. YaMpanaryya 3apaan rapHa
r343r BHLIeec Xap:, rap TaTean uayy
XOXMPO amcaHa. XaMrviH Yyxan Hb
apyyn b6aiix, bapar 3apganryi SHrUH
apryyaaac yavpanaryyn eepcaee
CYpanLaXK HeMeenex XaparTai.
BaiiryynnaryyapbiH Xyp3sHz, XMIACIH
cypranTaac xapaxag 100 6apumr
XM XOOCOH Yrcasp AyYP3H HYYPYYA
Xapyy/iK, 3a/1XTan APbK erex 6uL
eepcaee xuixK bac oposuyynaH
XWIANMIX Hb MYy 604uT yp AYHr Buit
601ros balicaH Hb axkuraracaH .

-©cBep HaCHbI XOEp XYYX34,
TYTMbIH H3T Hb C3TF3A FyTPaNTaii rak
3H3 OHA XMitcaH OnTuman IH Makc
6aiiryynnarbiH cyganraa xapyymx oyi.
lYpaH aKageMmMuiiH 3yHbl XeTenb6epuiiH
XYPI3HZ, XYYXAYYA3A XMY39/1 3aacaH
6arwmitH xyBba, Ta Amap acyyaayyabir
O/I)K XapcaH 63?

-JH3 3138 60/ YHIX33P XYUTM
aHxaapan TaTcaH acyyaan 6ok
6aiiraa. Xyyxayyaumnr npasayi rax Tom
3ypraap xapsK, Tep 3acar byx WaTHbl
6010BCpobIH balryynnara apra
X3M}K33 aBY 3XN3Xryi 601 0POMNTI00
AW 3U3r 3X barw Hap XanK baiHa.
YHaHA93, 3U3r 3%, barw oy Xuixaa
Maa3Xry baitHa “IH3 XyyxauitH aaLl
3aH O140XTYI HOM, AacbiH 601?” ragar
acyynT rap 6yn bypT 6aiHa. AacHbir
Hb M3/3X M3}K Y4Mp apraa onoxryi
AIBCAAp L,aalunaaz, Xyyxaa TyCamK aBy
yazaxryi 6alicaap CaTraLmiiH ©BUYMH pyy
OPYMXOXK Daiiraa L33 oNoH. [3Tan
[NXUI Jafap XY4YT3N MHCTUTYTYYA, 9H3
acyyanbIr Lar anganryi bapbK aBaag,
LIATraaHbIr Hb OHW/IK BYX LWaTaHZ apra
X3M$K33 aBaag, 3X3/1CaH.

MOHToA y/IC 3H3 Tana xouopy
r3ATVIAT AHTANIAH DTOH KoNNeX

[YP3H aKagemuTan xamTapy sH3 3yH
X3P3rKYY/ICIH 6CBOP YEUNHXHUIM
xeTenbep, yp AyH xapyynnaa. buasHa,
TyArapy 1 6angar XeHreH LWniiaumnx
acyyaan XyyxaumH xyBbga bue caTranuiiH
XyBbf, acap UX AapamT y3yy/axK 6anx
Hb 6Mi. ToM acyydan LWKr caHaraax,
yNMaap AaBaH TYy/K WKL 010X
Hb BYp X3Llyy caHargax Hb XyyxauiH
CITIaXyMH oHu/or banaar . Muwasa
Hb, Hai3Talraa Mmyyganuaaz, eHee
Hali3 Hb @8p XYYXAYYATI1 Hali3nax
yen, raHuaapAcaHaaa cypryynbaaa
Y ABaX Xycanryi 6onox Laalinaag,
raHLAapA/1aa WMAdX X Bypyy anxam
COHIOX Hb 3HYYX3HA, T3/ TOMYyyAbIH
XyBbg, 3H3 601 TMIM Y TOM acyyaan
LUMT caHargaxry 6aiK magHa. Ha
M3TUYUNSH XYBb XYHWUI XKW/, HACHbI
OHLY10T, TypLUNaraac XxamaapcaH
Y€ XOOPOHZbIH ANraaTal caTraxymH
acyYANyya, 33T 3X, XYYXAYYA3A, rapaar.
X0OpOHA00 3H3 BYrA3C YYA3H YA
OMANroNUA0r r3ArMIAT TOMYYYA, OMTOX
X3p3rTai baiHa.

©cBOp YEUNHXIHL NOTUIH
X14331 opox yes 10 Xyyxaz TyTMbIH
8 Hb bypyy ambcrangar. Minmaac
C3TraN CaHaaraap yHacaH yes
XAIHAX Yafaxryi angaas, ceper
M3AP3IMKYYAAI3 KUBUMXAST. Baep
TYTMbIH XKUXUT XYHAPINYYAUNAT
[laBaH Tyynaxaz 368 ambcrangar
XYH 60/1 M3AP3IMIKYYA33 OMAroxX
XAIHaX, yAMPAAH 3epyyN3X DONOMKTON
6aipar. Har TepaniiH 60rMHOXOH
6scanran n racaH yr. Heree Tanaac 10
XYYX34, TYTMbIH 5 Hb BUEUIAH XerKkun
[0poi 3cBan bypyy H6aitHa. Muwss Hb
O3NM3LHMI Xamaapas, 0/10H LarninH
CYYNTaac YY43H HYPYYHbI Xa3ainT,
MYpy1ATTal 6alix Hb Tyrasman 6o
6altHa. YYHMIT O3BXTIN ambapasbliH
X3B Masr, 646p TYTMbIH AaA1aap
3acy 60s1HO. Ipyyn balixbIr uar
MOHTe 3apLyy/I’K O/ aBAar oM
LUMT XYHAPYY/IK OMIFOX00C UAYYTIN
3HMMIMH Aaa/yyAaapaa oK aBaxas,
OPLUMHO F3ATUIAT OMArO.
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AMHMWNTBIH TBMB6 MEHEHEPYYO33 CYPTA

HOW 10
BEGOME A
WORLD-CLASS
MANAGER

Llap Taxan byraniir eepumniCceH.
Tuiimaac yampaardamg xanbpmz,
AXKMINIAX OPUMHZ, TOXMPYYNAH XOMHKMK
LISLISII9X Y4Paa 010X X3P3rTait. TypLumK
6aTasicaH aryy/nra 6a apra 3yWTan
DINXUIAH TYBLUHUM MEHEXEP
xeTenbept A3nxuii fasap 30 maHraH
MEHEKEP 33P3T LLaXMM OPUMHA,
cypanua, uar 6010H xapunuaaraa

WAyy 6YT33/14 TYBLUMHA, aBaaumXK Oyi.
ToBY 62 OHOBYTOM 24 MOAYNb XNY33/193P
OAMKYY/IaH MP334yMiH Kapbepad
TOITBOPTOMIOOP ©Crex ©6PUNH rICaH
apra 6apwnaa ongor. Oepunentyyamnr
yrTax 6ac gaBax Xaparu337ai 6anHra
TY/K Oy 3H3 Lar yea MeHeXKepyyasa,
Lar xyralaar Hb XaMH3X 6ac axuxag, Hb
TyCNax yp YagBapyyabir erexeg, 43spx

xeTenbep AB LB ToXMpy 6aliHa. [anxumin
[afap MEeHEXMEHTI3P33 YNr3pAsH
Wwarwuragar banryynnaryyabiH
YAMPLANAryyL4 4 TyC xetenbepuir
TaNlapXaH XyN133XK aBy, X3P3M/13r4 Hb
60/13K333.

BU3HecWiH yiin axkunnaraaHz,
XaMIUIAH X3P3rTai 3 XYUMH 3yUAnir
[33pX CypranTblH XeTenbept 6010H
YAAXTYM HI3/1T33 XMIMX 3K Oy LWKMHI
HOMZ, OHLLO/TXK33.

Llar awmrnanTbir caitxkpyynax:
XamruitH Yyxan sapanTai racsH
[JapaannblH faryy axayyanaa
TOBNOPY Cypax Hb yaMpAardma, aaax
[aBLUTYM OIOH U-M3IA, Xypan, yTacHbI
AyyanaryyablH y4pbIr oK, yamaap
©epTes Liar raprax 601o0MKuIAT erHe.
Ynmaap anuneaar Tom 3ypraap Xap,
TONOBNOX, LUIMHUIT C349X MEOH 66puiree
CO3/MKYYIXK LBHIMN3X HONOMK erHe.

CaiiH 30punryya, TaBb:
BairyynnarbiH 30pUArOTON HUIALYYA3H
6aruniiH 3opuAarbir rapra. MeH
30PWUATYYAaa 334/1aH LUMHKIA,
TOZOPXOM, XaMMKMK BonoXyWL,
XYP3XYHLL, Lar XyraLiaaTaii, XamaapanTai
TIC3H LWaNryypyyaaap 60auT 30puaro
TOITOOM 6AMMIAH FULLYYH BYPT e8pUitHX
Hb OPOALLOOT OMAMYYNaH, a4 XONbora/bIr
BHABPT BPreX CAMKYYA.

Xapuauaar caitxpyyn:
BaviryynnarbiH M3z93/13/1 CONUALOOT
6arniiH TyBLUMHA, yTTa yunpTan,
XamaapanTai 6oarox Hb WA Tog, 6ananbir
XaHrax, LWMH3 caHaN caHaauaryys,
O3MMKUTAAST PATUIAT BYras4 MaayyAaar.
3H3 Hb YAMPANArbIH CTPATENN XIPIMKMK,
XaMT OJIHbIF XOOPOHZ, Hb Xy4T3l
XapwiuaaTai, YHIN3MACIH MIAP3IMK
asaar 6o1roxos aM1H yyxan.

“XapxaH J3nxuiiH TyBLUHMI
MeHexKep 60/10X B3” HOM MP3X OHA,
NNOHZOH, HblO-MOPK, AYEAN,
CUHTAMYP, MOHIO/1, H33/1T33 XMUIAH3.
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30PYIUNT YAUPOAX Hb

YUAZABAPT'YW BOCCTOMIO

“Bu 3H3 gapraac toy Y cypaxrym
toM 61N33” r3A3r YIVIAT LWWHD YeniH
O/10H 3a/1yyC aKN1aac rapaxAaa Xanaar
60/mK33. Togpyynban, faproiraa Xyy4Hb!
C3TIa/1r33T3, HAIMI3, 3arHadar LWunras
yagBapTai by yupaac opxuaor baiiHa.
Myy 60occ, TOBUXOHZOO, aXKuA
XWX YPaM 30pUT YHTPaAK, 3P Xy4
copgpor. Llaawwnaag, TaB493p bapi,
aXk/1aa xanxag, TyAxaar. IH3 6on Har ye
Hereereep COMMIAOH LIMMKKMX Lar 40P
YNaM 3PUMMK IS MEHXMIAH TIMUIAN.
©paree Laaluma Anraatai Ho O0H
HUIT JyHA, WA LWYYTA3X Hb “rasap
aBy”, anra ypBYyynaxblH XOOPOHA,
3apum Taapyy bocc "xycargaHa".
3apyMm Hb 86pEes caHanaapaa byyx

erHe. Heree Tanaac #influencer
60occyyablH TypLUAarbIr 3HI Lar yes,
O/10H Baiiryynnarag, eep opHyyaaz,
XYPT3N XyBaaL@XK, HONeeNUIT Hb XM/
JaMHyY/K 6aiiHa. B4ree akung opx
6Yi1 LUMH3 YeWIH 3ayyCT 6CONTUIH
C3TrAAI33r A3MMKCIH OpUMH 6a epcenaex
yaggap eHgepTant “influencer”
yampanara 6airaa acax Yyxan HeneeTau.
BuaHWIA AMIMN3HX Hb rapaaHbl
aXMNTaH 6aiiK Y3CaH, 6ac XaLyyxaH
Japrataii 6aik y3caH. Xasag, faBax
COHrONT MaLL OMPXOH bac amapxaH.
x93 Ta 3yrasp 21 O10H AH3bIH 3aH
YaHap, X3P3rud3, XyCa/TaN XyMyyCTai
XapW/L@H 36BLUW/ILEMK, HIITI3H YP AyHA,
xypaar Tapxyy Hinfluencer yp YazBapbir

X3PX3H Yupaa oNiox B3?

333MLLMX HONOMIKOOC 3yITaK baliraa

tom buLw 6us? Bepuiiree xapyynax,
6ycaan Heneenex 6ONOMIK 3K Xxapanryi
byyraag erdvMxceH 6aix BUi.

“Google” KomnaHWIH XyHWi
HEOLMIAH 3ax1payyaplH Har Jn3a
CTepH Xaec “Bua axnblH ApuaLarbiH
YE3p TyXaH XYHU AacaH 30XULIOXK,
XypAaH Cypanuax Yaggap MeH acyyaan
LIMAABIP/IIX I COHMYUMPXaH
MeLUreaer 3aH TOJIOBUIT YHIIK
xapgar’ xamasH casxaH CNBC-g, erceH
APUALNArbIHXaa yeap ApbcaH. Oepeep
X163/, XMiMM3N otoyH 6a TEXHONOTUIH
[03BLUNYYA, BUAHMI aXKNbIH 6alpbIr
B6YPMECEH yCTrax, MeH YYPruir Hb
©6epUNIK Oy 3H3 yes Harsac Heree
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PYY YC3pY 0pOO0Z, aXKUANAUYMX ONIOH
yp YaggapTal, eepunenTuiir naraas,
XOPBOX TUIAM /1 XYMYYCUIT MP33ayn
XY/199)K aBY YH3/TH2.

“Bu nas UiAM TIH3r pgapra
60n0Xryi” raxK xaLyyxaH fapratan
yypaxaapaa romaoH 60403, TIpXYY
M3 P3M}K33 3PraH TOMPHBIXOHTOMIOO
XyBaaNLLaH CypramK 60aroH Apux
TOXMOAA0M TYr33M3aN. [3BY BUAHWIA
3apUM Hb “H3r M343X34, TOP TIHIT
Japra Hb eepee 6014MxcoH balican”
ra%K 6ac X0XKMOO X3/, AaXK ABaag, 3HI
XYPCH33 ralixax Hb 6uii. “Lapra 6aix
aMapxaH 6uL. MeH axuiTHaacaa uiyy
yXaaHTai 6alix 4 anbaryii. [xa33 ecex
XOrKMXe, 0epuinree Ymryynasr 6anx
NyoMpaarduiAr xepeex YaagapTan, byx
YEWUNHXHTIM OMAroNLA0r MaHaMnar
6ainragar’ xamasH [ypaH akaaeMUiH
3axmpan b.[JasaacypaH Aapununaragaa
OHLLO/K33.

AXUATHYYAbIH 75-85 XyBb Hb
JapraTairaa xapuauax Xapu/LaaHbl
Y/IMaac axnaa opxuaor baliHa. Oepeep
xan63n, 6aliryynnarsir 6yc Aaproir A
opxuMH xonagaor ragruir “World Class
Manager” xeTenbepuiir cypanuary
700 rapy# 6alryynnarbiH cyaasnraa
Xapyy/mK3a. BycabIH yupbIr oK,
“MaHeBpsiaH” TaMUIK cypanuaar Tap
yazBap AyTaas 6aviHa yy, 3CBaN YHIX33P
3PTX3H 66 3aM MEpP X86X HexXLen
XOEPbIr fArax XaP3rTavi IIC3H Y.

©apUiAH TypLI BUAHWIA CITraN
CaHaa AiH3 BypUiiH HexLens opoH
efeeraex banaar. Ypramxk separ 6anx
60MOMIKIYIA. YTraryi askun raHaT gapra
[laanrax, XaH H3M3H aXK/blH XYH 3CB3/
3aXMpPan M3AP3IMIKIYI 3YMAC XaN3X,
3arHax, Yyxas yyn3anTaac xacargax rax
M3T OJIOH LLUA/ITraaH Heneemk 6o/Ho.
YyHuiAr catranzyiy JaHben KonbmaH
A¥JIbIH 3pY Xy Bynaard rak HapA3aar.
MIAM3pXYY TOXMONLONA, CITIIN XepNen
6YX yamMpanarbIr raptaa aB4y “3yrr acBan
TaMU” racaH A0XMO BuaHWMIA Byx 34, 3CT
erger. IH3 yen 6ma, apyynaap CaTraxas,
XYHZP3/1 YYCI3K, SLICTI3 30XMUCTYiA

3aH aBMp, XAHA/TAa aificaH rIHATUIH
LUMIABIP raprauymxaar TanTam.

TaMLY!

Yappganarataiiraa yupaa os10X ragar
XamriiiH 334 CEO 3cBan XyHMi
HeeLL1ee rOMAO0N rapraag, apra
X3MPK33 aBaXyy/1axblr Xan19Xryi. TyyHa3C
©MH®, T3A4HMI 60A0XK M3a3Pu byt
3YWIMIAT OMAITOH, MY CaltH X0nb0oraox
6o10MKMIT BYypAYY/IK, AacaH
30XMLLOX %K OPONAOMK TIMLICIHMNIA
JAapaa “3yrrax” COHronT pyy O4YMXbIr
X3/K Oy tom. Byrasg xapuauaH
awwmrrain WIN:WIN:WIN yp ayHr 6uii
60/rox Yagaar, banryynnarbiH ynac
TOPUIT yOUPLLAT TIPXYY Heneenery
6alixaz, XaMrniiH TYpPYYHZ, ONIOH

AH3bIH XYMYYCTI% XapuaLa, HIMrax
cypaxaac 3x3/1H3. CaliH xapwauaaTtai
6aix Hb T3A3H/, He1eeNeX HONOMMKUINT
HIM3rAYYNA3T.

“Yapgapryv yanpaniaraa XxapxsH
yavpAax B3” rafar LWWH3 YEUiH 3ayy
AXKUNTHYYAa4 30puyncaH “Harvard
Business Review” catryyna HUATASrACIH
30BNOMKMA,:

HarT, 6ycablH OpoHz, eepuiiree
TaBb¥ Y3334, Aaprbiraa AMap Aapamt
LIaXanTag, axkMANAXK ambapArvir
M3/19)K aBaaZ, CaliH yavpaard 6arixag, Hb
TYCIaX apryyaplr TypLU, XYHA3r 6ai 133,
Llaawuma, A3MKYYI9X S3MKUMYANIAH
XYP33/13/1193 BMHEX Aapra 3axmp/yyaaa
6arTaaxk YaJax Hb HacaH TyPLUMIAH
“xelenner’ XxepeHre 1 raC3H yr.

Xo@pT, yHIX33p aBpan yryi
acyyaanTaii fapraTtaii TaapcaH 6on
T3AH33C MpXK Byin H#toxic xaHanarbir
YOAaH T3}, ©OPUINH CITII/ 3YIH 3Py
M3HZ33 AOPONTYyNaxryi baixas,
aHxaap. XapWH ax/blH Yp AYH, XaMT
aXKMNNArcAblHXaa 3epar gynaaH yyp
aMbCra/ig, aHxaap/1aa WWKYYIXK cyp.

lypaBT, JaprblH gaanrasap 6a
XYNI93NTUIAT AB LB 6apUMTKyyaH
HUMLYY/K, BUenyynax Hb acyyaang,
OPOX00C CIPTUIANHI. AXKNaac rapax yes,

Y XapWLaH TOXMPO/ILLOOT THLYYIIX34,
H6apUMT X3p3rTain.

“[aNXWIAH TYBLUHWIA MeHekep”
XeTenbepT XaLyy Apuar 36BXeH Japra
CaHAAUMIXK XMIX anbaryi rax 3esneqer.
AxkunTaH Ta 4 gapraa Kode yyxag,
ypuanK, 1:1 yyn3antbir odpduchbIH
ragHa 4eneeT OPUMHA, CaHAauUNaH XUIAK
60nHO. MHraxa33 fapragaa Tycank,
yupaa 0/10/ILOXbIF XYCIK By rax
9epar xaHa/1ara xapyyn6asn, 3epunmniir
LUMINABIPNIXIA, OUPTOHO. YUMp Hb
Japraac ryixblH Tya4 XaH4haraac
TYCNIaXblIH Ty, 6PE6HA, Hb Opaor
M3PraXKMATIH MaLLl XOBOP. IH Tasaap
6040 Y y333ryi1 Baix Hb 3163r. Timaac
X3Lyy Apwvar Ta rapTaa asu, yampaax
6010MKTON. UL Hb, “TUIM raxa3”...
I3 APUX Hb LIaaz Tanhaa Y TOOTACOH
M3ZP3IMK Tepyyna3r 6on “Tuiim 33,
TIr334,..." I3 X3N13X Hb CaHaN HITAIXK
OYIr NN3PXMIANK MEH HIMMK CaHa/ X3N3X
OpPOH 3alir buit bonroaor HaiiHa.

3VIT!

“Tacark ynaax TaMuang, efep byp opi,
acyyA/bIr AaXK Y LUMMASX XK OpO/ 004,
O/I0HTaa BYTINTYMTIXK, aXkmnnaaa
04MXOOC XaNraX, 6ePUIATes YHINIX
YH213MXK Byypuy, YeneeT Lar pyy Taaryn
M3P3MK XaNABapiaa Yamryi xyralaar
eHrepyy/x bairaa 6on 3YIT” raxk 700
CEO-gn panxuii gasap 3esneger Global
Growth Institute-uiiH 3axupan BeliH
Knapk xank 6aliHa.

[apra yupaa ononuoxooc byntax,
yaggapryi 6aingnaa wantraap
BMIe6/16H, XBrKUXeeC TaTraN3ax
6yi1 6on, MeH baiiryynnarbiH bycag,
YAMPANAra SHaXYY acyyaibir 6apbx
aBY WNnaaxaa 6an3H buw baiean yTap
TYPraH XONA0H fiB.

AlapanTain! AMbapan 60rMHOXOH.
MeH YazBapryi 6aiigan 6a 30rcoHru
C3TI3/1r33 Hb TSAHWIT XOMLL YMP334,
30rcoxryi TaHbIr 4 400LL YMPH3. Yump
Hb 3HIXYY XypaaH axuK 6ac ecex yes,
30rCOHO r3aar 60/ yxpanT.
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